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 ةيلوؤسم ءلاخإ
 

 لاو ،ةماع تاهيجوت ميدقتلو هب داشرتسلاا ضرغل ليلدلا اذه دادعإ مت
 .ةيلودلا ريياعملا يف ةدراولا تابلطتملا لحم لحي لاو ةينهم ةروشم لثمي
 فورظلاو قئاقحلا ىلإ ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ لامعأ دنتست نأ بجيو
 ةرادلإ ةيلودلا ريياعملل ةيليصفتلا تابلطتملاو ،اهب ةطيحملا ةصاخلا
 ذيفنتو ميمصت لوح ةيداشرتسا تامولعم ليلدلا اذه مدقي .مازتللاا
 لامعلأا قيبطت متي نأ بجي ةيمازلإ ةقيثو دعي لاو مازتللاا ةرادإ جمانرب
 يأ نع ةيلوؤسم يأ لمحتت لا ةيلاملا ةرازو نإف ،هيلع ءًانبو .اهل اًقفو
 ةدراولا تامولعملا ىلع ءًانب تارارق ةهجلا ذاختا ببسب ئشنت دق تاعبت
 .ليلدلا اذهب
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 فيراعتلاو تاحلطصملا

 فيرعتلا حلطصملا م

  .ةيموكحلا ةهجلا ةهجلا 1.1

 .مازتللاا ةرادإ ةرادلإا 1.2

1.3 
 لوؤسملا

 لولأا
 ليبس ىلع يميظنتلا لكيهلا يف بصنم ىلعأ نوكيو ةهجلا نع لوؤسملا صخشلا
 .هلثامي امو ،ظفاحملا ،ريزولا بصنم لاثملا

  ايلعلا ةرادلإا 1.4
 ءانثتساب( ةهجلا يف لولأا لوؤسملاب رشابم لكشب اًيميظنت نيطبترملا نيلوؤسملا عيمج
 .)لولأا لوؤسملا لامعأ ميظنتو ةرادإب ةينعملا ةيرادلإا تادحولا وأ قرفلا

 ةهجلا وبوسنم 1.5
 نع اًديعب ناك ولو اهفارشإ وأ اهترادإ تحتو ةهجلا ةحلصمل لمعي يعيبط صخش لك
 وأ رشابم لكشب ةهجلا عم اًدقاعتم وأ ةيندملا ةمدخلا ماظنل اًعضاخ ناك ءاوس اهتراظن
  .رشابم ريغ

1.6 
 باحصأ
  ةحلصملا

 تاردابمو تاسايسو فادهأو تاءارجإو تاهجوتو تارارقب رثؤت يتلا تاهجلاو فارطلأا
  .اهب ثدحي رييغت يأب رثأتتو اهتاجرخمو اهتامامتها نم اًضعب اهكراشتو ةهجلا

 مازتللاا 1.7
 )ةمظنلأاو ،تاعيرشتلا :لثم( ةيمازلإ تابلطتم تناك ءًاوس مازتللاا تابلطتم عيمج ةيبلت
 .)ةعبتملا ريياعملاو ،ةهجلل ةيلخادلا تاسايسلا :لثم( ىرخأ تابلطتم وأ

1.8 
 تابلطتملا
 ةيميظنتلا

 حئاوللاو ةمظنلأا :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع( ةيجراخلاو ةيلخادلا تابلطتملا يه
 نامضل اهب مازتللاا بجي يتلاو ةهجلا لامعأ ىلع قبطنت يتلا )خلإ ،ةيلخادلا تاسايسلاو
 .لامعلأا ريس

 مازتللاا ةفاقث 1.9
 ىلع مهدعاستو ةهجلا وبوسنم اهكلتمي يتلا ةفرعملاو ،ئدابملاو ،ميقلا نع ةرابع يه
  .ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا ىلإ يدؤت ةيكولس ريياعم خيسرت

1.10 
 تايلمع ةرادإ

 مازتللاا

 ريدتو لمعت ةهجلا نأ نم دكأتلا اهنم فدهلا ،ةطبارتملا تايلمعلا نم ةعومجم يه
 لومعملا يفيظولا كولسلا دعاوقو ةيميظنتلا تابلطتملا عيمج عم قفاوتلاب اهتطشنأ
  .اهب
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 مازتللاا ةسايس 1.11
 قلعتي اميف اهتاهجوتو اهئدابم نع اًيمسر ةهجلا اهللاخ نم ربعت يتلا ةقيثولا يه
 .مازتللااب

1.12 

 تانايب ةدعاق
 مازتللاا

(Compliance 
Universe) 

 .ةهجلا ىلع قبطنت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا عيمج ىلع يوتحت تانايب ةدعاق يه

1.13 
 مدع رطاخم

 مازتللاا
 ىلع قبطنت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع نع ةجتان بقاوع ثودح ةيلامتحا
 .ةيلخادلا اهتاسايسو ةهجلا

1.14 
 رطاخم لجس
 مازتللاا مدع

 رطاخملا تامييقت ثيح نم مازتللاا مدع رطاخم ليصافت ىلع يوتحي لماش لجس وه
 تايولوأو ،رطاخملاب ةطبترملا ةيباقرلا طباوضلا تامييقتو ،يقبتملاو نماكلا ديعصلا ىلع
 .رطاخملا ةجلاعم ططخو ،تامييقتلا ىلع ءًانب اهديدحت متي يتلا رطاخملا

1.15 
 مدع تلااح

 مازتللاا
 .ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدعل ةًجيتن أشنت دق يتلا تلااحلا يه

1.16 
 طباوضلا
 ةيباقرلا

 تاسرامملاو تاءارجلإاو تاسايسلا لثم( اهذيفنتو اهميمصت متي يتلا طباوضلا يه
 ريراقتلا عفرو ةيليغشتلا تايلمعلاب قلعتي اميف لوقعم ديكأت ميدقتل )تايلمعلاو
 .مازتللااو

1.17 
 ةعباتمو ةبقارم

 مازتللاا

 ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةهجلا لخاد ةيميظنتلا تادحولا مازتلا ةعباتمو ةبقارم
 جهنلا ىلع ةينبملا مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةطخ ىلع ءًانب كلذو ةيميظنتلا تابلطتملاب
 .مازتلا مدع تلااح يأ ديدحت اهللاخ نم متيو ،رطاخملا ىلع مئاقلا

 غلابلإا 1.18
 وأ ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع تلااح نع تاغلابلا عفر يف ةعبتمُلا ةيلمعلا يه
 ةفيظولا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم فلاخت يتلا ةئطاخلا تاسرامملا
 .ةهجلا لخاد ةماعلا

 حلاصملا ضراعت 1.19
 صخشلا ةردق يف ةصاخلا ةحلصملا رثؤت ثيحب ةهجلا ةحلصم عم ةصاخ ةحلصم ضراعت
 ناك ءًاوس ،دايحو ةهازنو ةيعوضومب ةينهملاو ةيفيظولا هتايلوؤسمو هتابجاو ءادأ ىلع
 .لاًمتحم وأ اًيرهاظ وأ اًيلعف ضراعتلا

  رطخلا كلام 1.20
 مامأ لءاسمُ ربتعيُ يذلاو ،ةهجلا يف ةيميظنتلا ةدحولا يف لوؤسم صخش ىلعأ وه
 .مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ نع ايلعلا ةرادلإا وأ لولأا لوؤسملا

 مازتللاا داور 1.21
 صخي اميف ذيفنتلاو ةعباتملاو قيسنتلل ةهجلا يف ةيميظنتلا تادحولا فلتخم يلثمم
  .ريياعملاو تاسرامملا لضفأ ينبتل يعولا زيزعتو مازتللاا ةرادإ لامعأ
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  دراوملا 1.22
 لصحت يتلا تاينقتلاو دارفلأاو تاراهملاو تاءافكلاو تامولعملاو ةيلاملا دراوملا لمشت
  .اهتاياغو اهفادهأ قيقحتل اهمدختستو ةرادلإا اهيلع

  بيردتلا 1.23
 فدهب كلذو ةهجلا يبوسنم ءادأ ىوتسم عفر يف مهاست يتلا تاءافكلاو تاراهملا ءانب
  .مهب ةطانملا تايلوؤسملاو راودلأا قيبطت

1.24 
 نيسحتلا
 رمتسملا

 لكشب امإ مازتللاا ةرادإ جمانرب لمع ءادأ نيسحتو زيزعت ىلإ فدهت ةيهانتم لا ةيلمع
 .يلعافت لكشب وأ يقابتسا

 لامعلأا لماكت 1.25
 امب اهليغشتو لمعلا تاءارجإ ميمصت نامضل ةبولطملا تاوطخلاو ماهملاو ةطشنلأا
 ةهجلا يف لماكلاب ةجمدم تاءارجلإا هذه نأ نم دكأتلاو ،تامازتللاا عيمج سكعي
 .ةيلاعفب مازتللاا مدع رطاخم عاونأ عيمج ةرادإ نمضت ةقيرطب

 .ةهجلا يف ءادلأا سايق تارشؤمو زفاوحلا ططخ نمض مازتللاا تايلمع نيمضت ءادلأا زفاوح 1.26

1.27 
 رودلا

 يراشتسلاا
 ،تارادلإاو ،تلااكولا ،ايلعلا ةرادلإا ،ةدايقلا( ةهجلا يف فارطلأا فلتخمل ةروشملا ميدقت
 .ةيميظنتلا تابلطتملا صخي اميف ).خلإ

1.28 

 دعاوق ةنودم
 كولسلا
 يفيظولا

 مقر رارقب ءارزولا سلجم نم ةرداصلا لمعلا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم
 تايكولسلا ديدحت ىلإ يساسأ لكشب فدهت يتلا ،ه25/12/1437 خيراتو )555(
 ةسراممو مهتابجاول مهئادأ ءانثأ ةهجلا وبوسنم اهب ىلّحتي نأ بجي يتلا ميقلاو قلاخلأاو
 .مهب ةطانملا لامعلأا
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  ةمدقملا )1

  مازتللاا ةرادإ نع ةماع ةرظن 1.1

 يداصتقلاا لوحتلا نيكمتل ةعراستم تاريّغت 2030 ةيؤر قلاطإ ذنم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش
 اهريّغتو ةيميظنتلا تابلطتملا يف ةدرطّم ةدايزو ةيميظنت تاحلاصإ كلذ نع جتن امم ،يلاملاو
 تاهجلا مامأ تايدحت ءوشن ىلإ كلذ يدؤي دقو ،ةيهانتملا ةيلمع اهنلأ كلذو رمتسم لكشب اهثيدحتو
 اهنع جتني امم ةيميظنتلا تابلطتملا ىلع أرطت يتلا تاثيدحتلاو تارييغتلا هذه ةبكاومب قلعتي اميف
 ةماه ةيقابتسا ةوطخ ذاختاب ،ةيلاملا ةرازو تماق ،هيلع ءًانبو .مازتللاا مدع رطاخم ةبسن يف عافترا
 مهاست ثيحب ،مازتللاا تايلمعب ةينعم ةرادلإ اهئاشنإ للاخ نم كلذو ةيميظنتلا تارييغتلا هذه ةبكاومل
 ىوتسم عفرب مايقلاو ،لماشو جهنمم راطإ للاخ نم اهذيفنت متي يتلاو مازتللاا تايلمع ةمكوح يف
 لمعلاو اهينّبت ةرازولا يبوسنم عيمج ىلع نيعتي يتلا مازتللاا ئدابم زيزعتو ،ةرازولا يف مازتللاا ةفاقث
 .اهل اًقفو

 ةدمتعملا ةيلودلا ريياعملل اًقفو يداشرتسلاا ليلدلا اذه دادعإب ةيلاملا ةرازو تماق ،كلذ ءوض يفو
 ريفوتو ،مازتللاا ةرادإ لوح ةفرعملاو يعولا رشنب ةمهاسملا يف اهنم اًيعس كلذو مازتللاا لاجم يف
 يف دعاسي لماكتم مازتلا ةرادإ جمانرب ءانب دنع اهعابتا بجاولا ةيسيئرلا تاوطخلا نع تاهجلل عجرم
 .ةهجلا ةناكمو ةعمس ىلع ظفاحيو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت

 جمانرب ىلع ةظفاحملاو ذيفنتو  ميمصتل ةمزلالا ةيسيئرلا لحارملا عيمج ماع لكشب ليلدلا اذه حضوي
 كلذو اهيلع أرطت دق تارييغت وأ تاثيدحت يأ ةبكاومو ةيميظنتلا تابلطتملا ديدحتو ،مازتللاا ةرادإ
 ةهجلا يبوسنم هيجوتو زيفحت ىلإ ةًفاضإ ،لاعّفلا لكشلاب مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ فدهب
 غلابلإا ىلع مهعيجشتو تارارقلا ذاختاو لامعلأا ذيفنت دنع مازتللاا ةفاقثو ئدابم ينبتب نيلوؤسملاو
 هذه ذيفنت نع جتنت دق يتلا بقاوعلا نم اهيبوسنمو ةهجلا ةيامحل كلذو ةئطاخلا تاسرامملا نع
 .ةئطاخلا تاسرامملا

 ةعيبط بسح كلذو ىرخأ ىلإ ةهج نم فلتخت دق تاداشرلإا هذه قيبطت ةيلآ نأب هركذ ريدجلا نمو
 ذيفنتو ميمصت ةيلمع للاخ رابتعلاا نيعب كلذ ذخأ متي نأ يرورضلا نم دعيو ،اهلمع قاطنو ةهجلا مجح
 لكشلاب مازتللاا ةرادإ تايلمع قيبطت نم ةهجلا نكمتت نأ لجأ نم مازتللاا ةرادإ جمانرب ىلع ةظفاحملاو
 .اهب ةطبترملا تافدهتسملا قيقحتو ميلسلا
 

 مازتللاا ةرادإ ةيمهأ 21.

 يف صخلأابو يلاملا عاطقلا يف رملأا ئداب يف أشن دق مازتللاا ةرادإ لاجم نأ نم مغرلا ىلع
 ىلع ةقباسلا تارتفلا يف تثدح يتلا تاروطتلا دايدزا عم نكلو ،ةيرامثتسلااو ةيكنبلا تاسسؤملا
 مازتللاا ةرادإ ةيمهأ تزرب ،ةحومطلا 2030 ةيؤرو ةثيدحلا تاريغتلل ةجيتن ةكلمملا يف ةيميظنتلا ةئيبلا
 ةيميظنتلا تادحولا عيمج مازتلا نم دكأتت ةهجلا لخاد ةيباقر ةرادإ اهرابتعاب تاعاطقلا عيمج يف
 اهرابتعاب مازتللاا ةرادإ ةيمهأ نمكت امك .ةيباقرلاو ةيعيرشتلا تاهجلا نم ةرداصلا ةيميظنتلا تابلطتملاب
 اهل امل كلذو اهئادأ ىوتسم عفرو اهفادهأ قيقحت يف ةهجلا حاجن يف مهاست يتلا تارادلإا ىدحإ
  :يف يساسأ رود نم
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 .ةيليغشتلاو ةيجيتارتسلاا تايوتسملا ةفاك ىلع اهفادهأ قيقحت نم ةهجلا نيكمتو معد .1
 فلتخم مادختساب ةهجلا ديعص ىلع مازتللاا ةرادإ تايلمعو تاسراممو ةفاقث ىوتسم عفر .2

 .لاعّفلاو رمتسملا لكشلابو لئاسولا
 جمانربل ةهجلا كلاتما تابثإ للاخ نم كلذو ةهجلا ةطشنأو لامعأ يف ةحلصملا باحصأ ةقث ةدايز .3

 .لاعّفلا لكشلاب مازتللاا مدع رطاخم ةرادإو ةهجاوم يف مهاسي مازتلا ةرادإ
 ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختاو يقابتسا لكشب مازتللاا مدع تلااح ىلع فرعتلا يف ةهجلا تاردق عفر .4

 .اهتجلاعمل ةمزلالا ةيحيحصتلاو
 مازتللاا مدع نع ةجتانلا رطاخملا ةدح نم فيفختلا للاخ نم ةهجلا ةناكمو ةعمس زيزعتو ةيامح .5

 دعاوق ةنودم عم ىشامتي لا كولس يأ فاشتكا وأ عنم يف ةمهاسملاو ةيميظنتلا تابلطتملاب
 .لثملأا لكشلاب هتجلاعمو ةماعلا ةفيظولا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا

 

 مازتللاا ةرادإ فادهأ 31.

 ةمظنلأل اًقفو اهلامعأو اهتطشنأ ذفنتو ريدت ةهجلا نأ نم دكأتلا وه مازتللاا ةرادإ فادهأ زربأ نم
 ةرادإ ىعست ىرخأ فادهأ كانه نأ لاإ ،اهيلع قبطنت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا نم اهريغو حئاوللاو
  :يلاتلاك يهو ،اهقيقحت ىلإ مازتللاا

 .ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم ليلقت •
 .ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا ىوتسم عفر •
 .ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ تاسرامم جضن ىوتسم عفر •
 .مازتللاا ةفاقثب ةفرعملاو يعولا ىوتسم عفر يف ةمهاسملا •
 .يفيظولا كولسلا ةنودمب ةهجلا يبوسنم مازتلاو يعو ةدايز •
 .ةيلاعفب مازتللاا مدع تلااحب ةقلعتملا ةدراولا تاغلابلا ةرادإ •
 تابلطتم قيقحت لجأ نم كلذو ةهجلا يف ةفلتخملا تاعاطقلل ةروشملاو معدلا ميدقت •

 .مازتللاا
 

 مازتللاا ةرادإ جمانربل ةيلودلا ريياعملا 41.

 (ISO 37301:2021)  مازتللاا ةرادإ جمانربل يلودلا رايعملا 4.11.

 International Organization for Standardization)( يسايقلا ديحوتلل ةيلودلا ةمظنملا تماق
 اذه يف تاسرامملا لضفلأ اًقفو 2021 ماع يف مازتللاا ةرادإب صاخلا (ISO 37301) رايعم رادصإب
 مازتللاا ةرادإ جمانرب ذيفنتو ريوطت نم ،اهمجح نع رظنلا ضغب ،ةهجلا نكّمت ةادأ ةباثمب ربتعيو ،لاجملا
 عم قفاوتلاب اهلامعأ سرامت نأ بغرت ةهج يلأ اًيلود اًدمتعم اًعجرم رايعملا اذه ربتعيُو .لاعّف لكشب
 )PDCA( ةيجهنم ىنبتي رايعملا اذه نأ امك .مازتللاا ةرادإ جمانربل ةيسيئرلا تاداشرلإاو تابلطتملا
 ذيفنتو ريوطت يف مدختست يتلاو "Act-ةباجتسلااو ،Check-ققحتلا ،Do-ذيفنتلا ،Plan-طيطختلا"
  :هاندأ حضوملا لكشلا بسح كلذو مادتسمو رمتسم لكشب مازتللاا ةرادإ جمانرب نيسحتو ةبقارمو
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 (Plan) طيطختلا 1.4.11.
 قلعتي اميف كلذو ةهجلل ماعلا قايسلا ديدحتو مهفب مازتللاا ةرادإ جمانربل طيطختلا ةيلمع أدبت
 ةفاقث( ةيلخادلا لماوعلاو ).خلإ ،يعمتجملاو ،يفاقثلاو ،يئيبلاو ،يداصتقلاا عضولا( ةيجراخلا لماوعلاب
 ةحلصملا باحصأ ديدحتو ،).خلإ ،ةيلخادلا تاءارجلإاو تاسايسلا ،ةمدختسملا ةينقتلا ،ةهجلا يبوسنم
 مازتللاا ةرادإ جمانرب لمع قاطنو ،مهتاعقوتو مهتاجايتحا لمشي امب مازتللاا ةرادإ جمانربب ةقلاعلا يوذ
 ،مازتللاا ةرادإ جمانرب هيلع قبطنيس يذلا يفارغجلا وأ/و يميظنتلا قاطنلا ديدحت للاخ نم كلذو
 ةمئاوتم ةسايس ءانبو ،مازتللاا ةرادإب ةلصلا يوذ ةحلصملا باحصأ تايلوؤسمو راودأ عيمج حيضوتو
  .ةهجلا ةيجيتارتساو فادهأو ميق عم

 :يلي ام رابتعلاا نيعب ذخلأا متي نأ مازتللاا ةرادإ جمانربل طيطختلا ةيلمع ذيفنت دنع مهملا نم دعيو
 .مازتللاا ةرادإ جمانرب فادهأ ديدحت •
 .ةيميظنتلا تابلطتملا ديدحت •
 .مازتللاا مدع رطاخم ديدحت •

 
 )Do( ذيفنتلا 2.1.4.1
  :يلي ام ىلع مازتللاا ةرادإ جمانرب ذيفنت ةيلمع لمشت
 هنيسحتو مازتللاا ةرادإ جمانرب ىلع ةظفاحملاو ذيفنتو ءاشنلإ ةمزلالا دراوملا ريفوتو ديدحت •

 .رمتسملا لكشلاب
 ةرادا جمانرب ءادأ ىلع ريثأت مهل نيذلاو ةهجلا حلاصل نولمعي نيذلا صاخشلأا تاءافك ديدحت •

 .اهنوكلتمي يتلا تاراهملاو تاربخلا ىلع ءًانب مهتءافك ىوتسم نم دكأتلاو ،مازتللاا
 .هل ططخمو مظنمو يرود لكشب نيفظوملل ةيبيردتلا جماربلا دقع •
 راثلآاو ،مازتللاا ةرادإ جمانرب ةيلاعف يف مهاسي يذلا مهرودو ،مازتللاا ةسايسب نيفظوملا ةيعوت •

 .مازتللاا ةفاقث معد ةيمهأو ،مازتللاا مدع نع ةبترتملا

 )PDCA( ةيجهنم - 1 لكشلا

 تايلوؤسملاو
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 .مازتللاا ةرادإ جمانربب ةلصلا تاذ يجراخلاو يلخادلا لصاوتلا تاءارجإو تايلمع عضو •
 لكشلاب اهريوطتو ،اهثيدحتو ،اهطبضو مازتللاا ةرادإ جمانرب ةيلاعفل ةيرورضلا تامولعملا قيثوت •

 .رمتسملا
 .اهب ةطبترملا مازتللاا مدع رطاخمو ةيميظنتلا تابلطتملا ةرادلإ ةمزلالا ةيباقرلا طباوضلا قيبطت •

 .رمتسملا لكشلاب ةيباقرلا طباوضلا كلت ةيلاعف نم دكأتلاو ةعجارم بجي امك
 

 )Check( ققحتلا 4.1..31
 ةيلاعفو ءادأ مييقت متي ،ةهجلاو مازتللاا فادهأ عم بسانتي هذيفنتو هل طيطختلا مت ام نأ نامضل
 :يلي ام للاخ نم هنم ققحتلاو مازتللاا ةرادإ جمانرب
 كلذو ،ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةططخم تارتف ىلع مازتللاا ةرادإ جمانرب جئاتن ةعجارم :ايلعلا ةرادلإا •

 .لاعّفلا لكشلاب هقيبطت متي راطلإا نأ نم دكأتلاب ىنعتُ يتلاو مهتايلوؤسم نم ءزجك
 يف ةدمتعملا ةيلخادلا ةعجارملا ةطخل اًقفو ةيلخادلا ةعجارملا تايلمع ءارجإ :ةيلخادلا ةعجارملا •

 ،ةيلخادلا ةعجارملا لبق نم لقتسم لكشب ذفنتُ يتلا رطاخملا مييقت ةيلمع ىلع ةينبملاو ةهجلا
 لاعف مازتللاا ةرادإ جمانرب ناك اذإ ام لوح تامولعم ميدقت ىلإ ةعجارملا تايلمع فدهتسو
 .ةهجلا تابلطتم عم قفاوتيو

 متي مازتللاا فادــهأ نأ نم دــكأــتلا تاــياــغل مازتللاا ةرادإ جماــنرب ءادأ ةــبقارم :ساـيقلاو ةـبقارملا •
 .ةفلتخم قرطو لئاسو للاخ نم ةبقارملا ةيلمع متت ثيحب ،اهقيقحت

 اهيبوسنم نيكمتو عيجشتب ىنعي جمانرب ىلع ظفاحتو ذفنتو ئشنت نأ ةهجلا ىلع بجي :غلابلإا •
 تابلطتملاب مازتللاا مدعب قلعتي اميف لعفلاب تعقو دق وأ اهب هبتشم تلااح يأ نع غلابلإا نم
 ةفيظولا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم فلاخت ةئطاخ تاسرامم يأ وأ ةيميظنتلا
 .ةهجلا لخاد ةماعلا

 مييقتلاو قيقحتلاب ىنعتُ ةصاخ تايلمع ريوطتب موقت نأ ةهجلا ىلع بجي :قيقحتلا تايلمع •
 تلااح يأ بنجتل كلذو ةيللاقتساب قيقحتلا ةيلمع ذَّفنتُ نأ بجي امك .ةملتسملا تاغلابلا قلاغإو
 .هذيفنت يراجلا قيقحتلا ةيعوضوم ىلع ريثأت وأ حلاصملا يف ضراعت

 
 )Act( ةباجتسلاا 4.1..41
 تايلمعلا ءادأ جئاتن للاخ نم كلذو مازتللاا ةرادإ جمانرب نيسحت ىلع لمعلا ةلحرملا هذه يف متي
 نيسحتلا تلااجمو تاوجفلا ديدحت يف دعاست يتلاو ،مازتللاا تايلمع نم ءزجك اًقباس ةقبطملا
 .اهل ططخم تارتف ىلع مازتللاا ةرادإ جمانرب ةعجارم ةهجلا ىلع بجي كلذلو ،جمانربلاب ةطبترملا
 :يلي ام ىلع ةباجتسلاا ةيلمع دنتست امك
 مدع تلااح عوقو ءارو ةيرذجلا بابسلأا ديدحتب مايقلا ةهجلا ىلع بجي :مازتللاا مدع تلااح ةرادإ -1
 مدع تلااح نم دحلا يف مهاست يتلاو ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذاختا لجأ نم كلذو ،مازتللاا
 .مازتللاا

 رمتسملا لكشلاب مازتللاا ةرادإ جمانرب ةءافكو ةدوج ةدايز ةهجلا ىلع بجي :رمتسملا نيسحتلا -2
 مئلاملا لكشلاب هقيبطت متي جمانربلا نأ نم دكأتلل كلذو ةعجارلا ةيذغتلا بولسأ للاخ نم كلذو
 .لاعّفلاو
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  COSO – تامظنملا معد ةنجل نع ةرداص تاداشرإ 41..2
 لوح تاداشرإ Committee of Sponsoring Organizations – COSO  تامظنملا معد ةنجل تردصأ
 نكِميُ ثيح ،مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ تايلمعب قلعتي اميف ةيسسؤملا رطاخملا ةرادإ لمع راطإ قيبطت
 لوح تامولعم ىلع ليلدلا يوتحيو .ةهجلا يف مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ ةيلمع يف اهمادختسا
  :ةيلاتلا رصانعلا

 

 
 
 

 ةيسيئرلا مازتللاا ئدابم )2

 بجي يتلاو (ISO 37301) رايعم يف هيلإ ةراـشلإا مت ام ىلع ءًانب ةيـسيئرلا ئدابملا نم ةعومجم ديدحت مت
 تادحـولا عيمج مازتلا نامــــــــضل كلـذو ،مازتللاا ةرادإ جمانـرب ءاـــــــشنإ دنـع اهـينبتو رابـتعلاا نيعب اهـذخـأ متي نأ
 :مازتللاا ئدابم هاندأ لكشلا حضويو .ةلصلا تاذ ةيميظنتلا تابلطتملا عيمجب ةهجلا يبوسنمو ةيميظنتلا
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مازتللاا ئدابم - 2 لكشلا
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 )Integrity( ةهازنلا 12.
 ىلع نيعتي يلاتلابو ،ةهجلا يف مازتللاا فادهأ ققحتت نل اهنود نم يتلا ئدابملا مهأ نم ةهازنلا ربتعت
 نع دـــعبُلاو ،ةـــلادعلاو داـــيحلاو ةـــيعوضوملاب مـــستملا يصخـــشلا كولـــسلاب يلحتلا ةهجلا يبوسنم
 قـــيقحتل يـــفيظولا بـــصنملا وأ ،ةطلـــسلا مادختـــسا ةءاـــسإ مدعو ،ةناملأاب مازتللااو ،تاهبـــشُلا
 .ةيّصخـــش ةعفنم
 
 )Good Governance( ةديشرلا ةمكوحلا 2.2
 حيضوت للاخ نم كلذو اهفادهأ قيقحت ىلع دعاسي لاعّفو ديج لكشب مازتللاا ةرادإ تايلمع ةمكوح
 .مازتللاا ةرادإ تايلمعب نيينعملا ةحلصملا باحصأ تايلوؤسمو راودأ
 

 )Transparency( ةيفافشلا 32.
 نوكي نأ بجي كلذلو ،حوضولاب مستتو ةحاتم تامولعملا اهيف نوكت ةئيب ءاشنإ ةهج يلأ مهملا نم
 مهنيب اميف نواعتلا متي نأو ،ةهجلا تايلمعو تايلآب ملع ىلع ةحلصملا باحصأو ةهجلا يبوسنم عيمج
  .هنايبو هفشك بلطتيو ةمظنلأا هب حمست ام دودح يف كلذو ،تامولعملا لدابتو ةكراشم يف
 

 )Accountability( ةلءاسملا 4.2
 ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا ةهجلا يبوسنم عيمج ىلع بجي كلذلو ،عيمجلا ةيلوؤسم مازتللاا
 .هبصنم بسحب لاًك ةيلوؤسملا لمحتو مهلامعأب ةطبترملا

 
 )Sustainability( ةمادتسلاا 52.
 ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا ىلع اهتردق زيزعت نم ةهجلا نِّكمتُ مازتللاا ةرادإ جمانرب تايلمع ةمادتسا
 نيسحتلا للاخ نم ةمادتسلاا قيقحت ىلع لمعلا متيو ،ديعبلا ىدملا ىلع لاعفو رمتسم لكشب
 .مازتللاا ةرادإ جمانرب تايلمعل ةرمتسملا ةبقارملاو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



13 
 

 مازتللاا ةرادإ ةفيظو )3
 مازتللاا ةرادإ ماهم :لاًوأ

 ةهجلا نأ نم دكأتلا يف اهتمهم لثمتت ةيباقر ةرادإ اهرابتعاب مازتللااب ةينعم ةرادإ ءاشنإب تاهجلا متهت
 يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا عيمج قيثوتو رصحو ديدحت للاخ نم كلذو ،ةيميظنتلا تابلطتملاب مزتلت
 مييقت لجأ نم ةهجلا يف ةيميظنتلا تادحولا عم نواعتلاو ،مازتللاا تانايب ةدعاق يف اهب مازتللاا بجي
 لاعّفلا لكشلاب رطاخملا ةرادإ يف مهاسي امب كلذو ةيميظنتلا تابلطتملا هذهب مازتللاا مدع رطاخم
  .اهتلاح نع ريراقتلا عفرو اهب مازتللاا ةبقارمو ةعباتمو ،اهتدّح نم فيفختلاو

 ةثلاثلا طوطخلا جذومن :اًيناث

 جذومن ينبتب ىصوي ةهجلا لخاد اهتيلاعفو اهتيللاقتسا نمضي لكشب مازتللاا ةرادإ ةفيظو ليعفتل
 (Institute of Internal Auditors-IIA) نييلخادلا نيعجارملا دهعم نم دمتعملا ةثلاثلا طوطخلا
 كانه نوكي لاأ أدبم ىلع زكتريو ةثلاثلا طوطخلا نم طخ لكل تايلوؤسملاو راودلأا حضوي يذلاو
 ىلع - اهمجح نع رظنلا ضغب - تاهجلا دعاسيو ،تايلوؤسملاو راودلأا هذه يف حلاصملا يف براضت
  .اهفادهأ قيقحت معدت يتلا تايلمعلاو لكايهلا ديدحت

 نم اهريغو مازتللاا ةرادإو رطاخملا ةرادإو ،لولأا طخلا يه ةيذيفنتلا تارادلإاو ةيباقرلا طباوضلا ربتعت
 ديكأت مدقي يذلاو ثلاثلا طخلا يه ةيلخادلا ةعجارملا اًريخأو ،يناثلا طخلا يه ةيباقرلا فئاظولا
 بسح ،ةهجلا يف لولأا لوؤسملل ةرشابم ةيعجرمو ةلدابتم ةقلاع كلتمت اهعيمجو ،هلبق امع لقتسم
 :هاندأ لكشلاب حضوم وه ام

 

 ةثلاثلا طوطخلا جذومن - 3 لكشلا
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  مازتللاا ةرادإب ةطبترملا تانكممُلاو تايحلاصلا :اًثلاث

 نم دكأتلا ىلع ةهجلا يف ايلعلا ةرادلإا صرح للاخ نم بسانم لكشب مازتللاا ةرادإ ليعفت متي نأ بجي
  :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ةيلاتلا تانكممُلاو تايحلاصلا رفوت

 نإ( ةهجلا ةرادإ سلجم وأ لولأا لوؤسملا ىلإ رشابملا لوصولا نم مازتللاا ةرادإ نَّكمتُ نأ
 .ةجاحلا دنع )دجو

 ةبولطملا قئاثولاو تادنتسملاو تافلملا ةفاك ىلإ لوصولا نم مازتللاا ةرادإ نَّكمتُ نأ 
 .اهب ةطونملا ماهملا ذيفنتل

 .اهب ةطانملا تايلوؤسملاو راودلأا مامتلإ ةيفاكلا تايحلاصلا مازتللاا ةرادإ ىطعتُ نأ

 .اهب ةطانملا تايلوؤسملاو راودلأاب مايقلل مازتللاا ةرادلإ ةبسانملا تاءافكلا ريفوت متي نأ
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 جمانرب ىلع ةظفاحملاو ذيفنتو ميمصتل ةيليصفتلا لحارملا )4
 مازتللاا ةرادإ

 ميمصت دنع اهيلع دانتسلاا متي يتلا ةيليصفتلاو ةيسيئرلا لحارملا ضارعتسا ىلإ مسقلا اذه فدهي
  :هاندأ ةحضوملا ةيسيئرلا لحارملا بسح كلذو ،ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ جمانرب ىلع ةظفاحملاو ذيفنتو
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 ةمزلالا ةيتحتلا ةينبلا ريوطت يف مازتللاا ةرادإ جمانرب ىلع ةظفاحملاو ذيفنتو ميمصت لحارم ىلوأ أدبت 
 ماعلا راطلإل يميظنتلا قاطنلاو قايسلا اًنمضتم ةهجلل لمعلا قاطن ديدحت للاخ نم كلذو ،ةرادلإل
 ةعومجم ءانب ىلإ ةفاضلإاب ،اهب ةصاخلا تاءارجلإاو تايلمعلاو مازتللاا ةرادإ فادهأ ديدحتو ،مازتللال
 .ةوجرملا فادهلأل اهقيقحت نامضو ةرادلإا ليغشتو ليعفت يف مهاست يتلا ةمزلالا تابلطتملا نم
 :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع رصانع ةدع مازتللاا ةرادلإ ةيتحتلا ةينبلا لمشتو
 

 

 مازتللاا ليلد :لاًوأ

 فرعتلاب بغري نمل ةيلومش ةرظن ريفوت يف مهاست ةماه ةيعجرمو ةيوعوت ةادأ مازتللاا ليلد دعي
 عيمج نع صخلم ىلع ليلدلا يوتحي ثيحب ،مازتللاا ةرادإ جمانرب ةعيبط نع رثكأ ليصافت ىلع لوصحلاو
 .مازتللاا ةرادإ جمانرب تايوتحم

 

 يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودمو مازتللاا ةسايس :اًيناث

 لولأا لوؤسملا نم دمتعتُو مازتللاا ةرادإ لبق نم اهدادعإ متي ةماع ةسايس يه :مازتللاا ةسايس •
 نوكت نأ ىلع ،مازتللااب قلعتي اميف ةهجلا تاهجوتو ئدابم نع اهللاخ نم رِّبعيُ يتلاو ،ةهجلا يف
 .اهمجحو اهلامعأ ةعيبط ىلع ءًانب ةهجلا ىلع قبطنت يتلا مازتللاا تابلطتم عم ةبسانتم ةسايسلا
 .مازتللاا ةفاقث زيزعتو ليعفت يف اًيساسأ لاًماع دعتو ةهجلا يبوسنم ةفاك ىلع ةسايسلا هذه قبطنتو

 لكشب هقيبطت ةيفيكو مازتللاا ةرادإ جمانرب قاطن مازتللاا ةسايس حضوت نأ بجي ،يساسأ لكشبو
 ،ةهجلا يف ةقلاعلا تاذ فئاظولا عم جمانربلا لماكت ىدمو ،ةهجلا ةطشنأو ةعيبطو مجح عم بسانتي
 نيعب ذخلأا عم ،ةيجراخلاو ةيلخادلا فارطلأا عم تاقلاعلا ةرادإ اهساسأ ىلع متيس يتلا ئدابملاو
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 يتلا عاطقلاب ةقلاع تاذ ةيميظنت ريياعم يأو ةيلود وأ ةيميلقإ وأ ةيلحم مازتلا تابلطتم يأ رابتعلاا
 ةهجلا ةيجيتارتساو ،ةقلاع تاذ ةيلخاد تاءارجإو تاسايسو دعاوقو ريياعم يأو ةهجلا هيلإ يمتنت
 نع جتنت دق يتلا رطاخملا ىوتسمو ةعيبطو ،ةهجلا لكيهو ،اهيدل ةمكوحلا جهنو اهتفاقثو اهفادهأو
 .ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع

 ىلعو ةهجلا ىوتسم ىلع فادهلأا نم ديدعلا قيقحت ىلع مازتللااب ةصاخ ةسايس دوجو مهاسيو
 ىوتسم عفرو ،مازتللاا ةفاقث زيزعتو ليعفتو ،مازتللاا ئدابم زيزعتو معد لثم ،مازتللاا ةرادإ ىوتسم
 ،ةهجلا فادهأو ةيجيتارتسا عم مازتللاا ةرادلإ ماعلا هجوتلا ةمءاومو ،ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا
 تادحولاو مازتللاا ةرادإ نيب ام راودلأا ديدحتو مازتللاا ةرادإ ماهمو تايلوؤسم حيضوتو ديدحتو
 يف ةيعوضوملاو ةيللاقتسلاا قيقحتو ،تايلوؤسملاو راودلأا لخادت مدع نامضل ةهجلا يف ةيميظنتلا
  .مازتللاا تايلمع

 ةسايسلا قيبطت ةيلآ حضوت تاءارجإ دادعإ متي نأ بجي ،مازتللاا ةسايسل ميلسلا قيبطتلا نامضلو
 .ةوجرملا فادهلأا قيقحت لجأ نم مازتللااب ةقلاعلا تاذ ىرخلأا تاسايسلاو ةلدلأاب ةمعدم

 ةماعلا ةفيظولا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم دعت :يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم •
 ةيموكحلا تاهجلا عيمج ىلع قبطنت يتلاو ،مازتللاا ةرادإ تايلمع يف ةيساسلأا رصانعلا ىدحإ
 تايكولسلا ديدحت ىلإ يساسأ لكشب ةنودملا فدهتو .مهل ةحاتم نوكت نأ بجيو اهيبوسنمو
 لامعلأا ةسراممو مهتابجاول مهئادأ ءانثأ ةهجلا وبوسنم اهب ىلّحتي نأ بجي يتلا ميقلاو قلاخلأاو
  .مهب ةطانملا
 
 نوكت نأ ىلع اهتطشنلأ بسانمو لصفمُ لكشب يفيظولا كولسلا ةسايس ريوطت ةهج لكل نكميو
 حضوتو .اهعم ضراعتت لاو ةماعلا ةفيظولا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم عم ةقفاوتم
 ززعتو ةلاعف مازتلا ةئيب نيوكتل اهيلع ثحلاو اهرشنو ئدابملا كلت ينبتب ةهجلا مازتلا ىدم ةسايسلا
 .مازتللاا ةفاقث

 

 

 مازتللاا ةفاقث :اًثلاث

 ةهجلا ىلع بجي كلذلو .اهيبوسنم كولسو ةهجلا ةفاقث يف هنيمضت للاخ نم اًمادتسم مازتللاا حبصي
 راهظإ ايلعلا ةرادلإاو لولأا لوؤسملا ىلع بجيو ،اهيلع ظفاحتو مازتللاا ةفاقث ززعتو خِّسرتُ ةئيب ءاشنإ
 مازتلا زفحيُ امم ،هب ىذتحيُ لاًاثم اونوكي نأو ةهجلاب ةصاخلا ةيكولسلا ريياعملا هاجتا مئادلا مازتللاا
 ىدل مازتللاا ةفاقث معدتو زِّفحتُ يتلا لماوعلا اًضيأ لمشت دقو .مازتللاا ةفاقث ززعيو ةهجلا يبوسنم
  :يلي ام ىلع ةهجلا

 .ةدمتعمو ةحضاو ميق دوجو §
 .رمتسمو حضاو لكشب ميقلا هذهب تارادلإا مازتلإ §
 مدع اهنع جتن يتلا ةرادلإا وأ ةفيظولا تناك امهم مازتللاا مدع تلااح ةجلاعم يف قاستّلاا §

 .تاكاهتنلاا ةجلاعمل عيرس لكشب ةبسانملاو ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ،مازتللاا
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 مهفو اهينّبت ىدمو ةهجلا ىدل مازتللاا ةفاقث ةيلاعف ىدم ىلع لاًيلد هلاعأ ةروكذملا لماوعلا نوكت
 ،مازتللاا ةرادإ فادهأو راودأ اهسكعت يتلا ةيمهلأاو ،مهفئاظوب اهتقلاعو مازتللاا ةيمهلأ اهيبوسنم
 .ةهجلا يبوسنم زيفحت ىدمو

 ،ةيلاحلا مازتللاا تاسراممو ةفاقث جضن ىوتسم مييقت ىلع دعاست تاودأ مادختسا نكمي هيلعو
 ىلع ءًانب قيرط ةطراخ ريوطتو فدهتسملا جضنلا ىوتسم عم ةنراقملاب تاوجفلا ديدحت نكمي كلذكو
 تاسراممو ةفاقث ريوطتو نيسحتو تاوجفلا هذه ةجلاعمل ةمزلا ةيحيحصت تاءارجإ عضوو مييقتلا جئاتن
 وأ ،ةيرايعم ةنراقم ءارجإ وأ ،نايبتسا رشن ،رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،تاودلأا هذه نوكت دقو .مازتللاا
 .اًيلاح ةقبّطملا تايلمعلاو تاسرامملا ةعيبط نع مهف نيوكتل ةحلصملا باحصأ عم تاعامتجا دقع
 زئاكر ىلع ةدنتسم نوكت امدنع ةلاعف مازتللاا تاسراممو ةفاقث جضن ىوتسم مييقت ةيلمع دعتو
 .ةدئارلا تاسرامملاو ISO 37301 يلودلا رايعملا عم ةمئاوتم مازتللاا ةرادإب ةصاخ

 تاسرامملاو ISO 37301 رايعم عم ةقفاوتملاو ةيسيئرلا مازتللاا ةرادإ زئاكر هاندأ لكشلا حضويو
 تاسراممو ةفاقث جضن ىوتسمل مييقت ةيلمع ءارجإ دنع اهيلع دانتسلاا نكمملا نم يتلاو ةدئارلا
 .مازتللاا

 

 ،جضنلا تايوتسم ديدحت يف ةحضاو ةيجهنم ىلع ةينبم جضنلا ىوتسم مييقت ةيلمع نوكت نأ بجي امك
 يذلا فدهتسملا جضنلا ىوتسم عم ةنراقملاب تاوجفلا ديدحتو زئاكرلا نم ةزيكر لك مييقت نكمي ثيح
 طسوتم باستحا للاخ نم يلكلا جضنلا ىوتسم ديدحت نكمي مث نمو .هيلإ لوصولل ةهجلا علطتت
 .زئاكرلا عيمجل جضنلا تايوتسم عومجم

 
 

 

 مازتللاا ةرادلإ رشع ةثلاثلا زئاكرلا - 4 لكشلا
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 مازتللاا ةيجيتارتسا :اًعبار

 ىلع بجي يتلا ةوجرملا فادهلأا ىلإ لوصولا نم ةهجلا نِّكميُ يذلا جهنلا يه مازتللاا ةيجيتارتسا
 اهقيبطت ىدم مييقتو ةبقارمو اهذيفنتو مازتللاا ةيجيتارتسا ريوطتو ءانب متيو .اهقيقحت مازتللاا ةرادإ
 :هاندأ ةحضوملا ةيسيئرلا لحارملل اًقفو

 ريوطتلا ةلحرم .أ

 ةيؤر عم ةمئاوتملا ةرادلإا ةلاسرو ةيؤر ديدحتب مازتللاا ةرادإ ةيجيتارتسا ريوطت ةيلمع أدبت نأ بجي
 قيقحت ىدم ىلع ريثأتلا بناوجو ةهجلل ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا ديدحت متي مث نمو ،ةهجلا ةلاسرو
 ,Strengths, Weaknesses لثم تاودأ مادختساب كلذو مازتللاا ةرادإ جمانرب نم ةوجرملا جئاتنلا

Opportunities, Threats (SWOT) و Political, Economic, Social, Technological, 
Environmental and Legal (PESTEL). عم مازتللاا ةرادلإ ىدملا ةليوط فادهلأا ديدحت متي هيلعو 

 ديدحتب ةرادلإا موقت ،كلذ ىلع ءًانبو .ةددحمُلا ةيجراخلاو ةيلخادلا ةئيبلا رابتعلاا نيعب ذخلأا
 للاخ نم ةوجرملا فادهلأا قيقحت نم اهنِّكمتُ يتلاو اهتطشنأو اهتئيبل ةبسانملا ةيجيتارتسلاا
 .ةقلاعلا تاذ عيراشملاو تاردابملا

 ذيفنتلا ةلحرم  .ب

 يف مهاست يتلا عيراشملاو تاردابملا ذيفنتو اهريوطت مت يتلا ةيجيتارتسلاا ذيفنتب مازتللاا ةرادإ موقت
 لثملأا مادختسلااو ةيرشبلا دراوملاب ةناعتسلاا للاخ نم كلذ نوكيو ،ةوجرملا فادهلأا قيقحت
 .ةمزلالا ةيتسجوللاو ةينقتلاو ةيلاملا دراوملل

 مييقتلاو ةبقارملا ةلحرم .ج

 ،ةوجرملا فادهلأا قيقحت ىدمو عيراشملاو تاردابملاو ةيجيتارتسلاا ذيفنت ةبقارم مازتللاا ةرادإ ىلع
 ،روصق هجوأ يأ ةجلاعمل ةيحيحصت تاءارجإ ذيفنت ىلإ ةجاحلا ىدم ديدحتو نهارلا عضولا مهفل كلذو
 .رملأا مزل نإ فادهلأا وأ عيراشملاو تاردابملا نم يأ ثيدحت وأ

 

 مازتللاا ةرادإ ةمكوح :اًسماخ

 ةرادلإا لامعأ مكوحت يتلا رصانعلا ءانب متي نأ بجي ،مازتللاا ةرادلإ لاعّف لمع راطإ ريوطت نم ءزجك
 بجي امك ،ةهجلا يف لماكتمو لاعّف لكشب مازتللاا ةرادإ تايلمع ءادلأ ةدمتعملا سسلأا حضوتو
 .ةرادلإاب ةصاخلا تلاجسلاو قئاثولا عم لماعتلا ةيفيك ددحت مازتللاا ةرادإب ةصاخ ةيلآ عضو

I. مازتللاا ةرادإ تايلمع ةمكوح 

 مهأ نم دعيو مزلالا لكشلاب تايلمعلا ليعفت يف ةيساسأ ةطقن مازتللاا ةرادإ تايلمع ةمكوح دعت
 :يلي ام ةمكوحلا فادهأ

 راودلأاو ةرادلإا لمع ةيلآو مازتللاا ةرادإب صاخلا يميظنتلا لكيهلاو يليغشتلا جذومنلا حيضوت §
 .مازتللااب ةقلعتملا تايلوؤسملاو
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 .مازتللاا ةرادإ جمانرب ىلع ةظفاحملاو مييقتو ذيفنتو طيطختب مازتللاا ةرادإ ةفيظو ةدعاسم §
 يف مازتللاا ىوتسمو تايلمعل رمتسملا نيسحتلاو ةرادلإل ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت §

 .ةهجلا
 
 :ةيلاتلا ةيسيئرلا رصانعلا مازتللاا ةرادإ ةمكوح نمضتتو
 

 

 

 مازتللااب ةقلاعلا تاذ ةفلتخملا فارطلأا نع لضفأ مهف باستكا ىلع ةحلصملا باحصأ ديدحت دعاسي
 ةحلصملا باحصأ ديدحت متي نأ بجيو .مازتللااب قلعتي اميف مهتاعقوتو مهتاجايتحا رابتعلاا نيعب ذخلأاو
 .مازتللاا ةرادإ تايلمعل ميلسلا ليعفتلا نامضل ةجهنمم ةقيرطب ةقلاعلا يوذ

 ةرادإب ةطبترملا لئاسملاب قلعتي اميف ةهجلا تارارقب رثأتي وأ رثؤي دق يجراخ وأ يلخاد فرط يأ ربتعي
 :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ،مازتللااب ةقلاعلا يوذ ةحلصملا باحصأ نم وه مازتللاا

 اهحنم يتلا ةيباقرلا تاهجلا وأ ةهجلاب ةطبترملاو ةعباتلا تاهجلا :نييجراخلا ةحلصملا باحصأ
 .خلإ ؛ةهجلا ىلع ةباقرلا ةيحلاص ماظنلا

 ةرادلإاو ،سلجملل عبتت يتلا ناجللاو ةرادلإا سلجمو ،لولأا لوؤسملا :نييلخادلا ةحلصملا باحصأ
 .خلإ ؛ةهجلا يبوسنمو ،مازتللاا داورو ،ةيميظنتلا تادحولا ءاردمو ،ايلعلا

 

 
 

 اهرود ليعفت نم ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ نكّمتُ يتلا ةيسيئرلا رصانعلا نم يليغشتلا جذومنلا نوكتي
 ةميقلاو ةوجرملا فادهلأا قيقحتو ةهجلل يجيتارتسلاا هجوتلا عم ةمءاوملاب اهتايلمع ذيفنتو
 :يلي ام للاخ نم كلذو ،ةفاضملا

 .مازتللاا ةرادإ تايلمع ذيفنت هللاخ نم متي فوس يذلا جذومنلاو ةيللآا ديدحت §
 نييلخادلا ةحلصملا باحصأو مازتللاا ةرادإ ةفيظو نيب مازتللاا ةرادإ تايلمع قيسنت ةيلآ ديدحت §

 .نييجراخلاو
 

 كلذو ،ةرادلإا جضنو ةهجلا لامعأ مجحو ةعيبط عم بسانتيل ةيانعب يليغشتلا جذومنلا رايتخا بجيو
  :ةيلاتلا ةيليغشتلا جذامنلا تارايخ ىلع ءًانب

 .يزكرملا يليغشتلا جذومنلا §
 .يزكرملالا يليغشتلا جذومنلا §
 .نيجهلا يليغشتلا جذومنلا §
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 ثيح مازتللاا ةرادلإ يليغشتلا جذومنلا ريوطت دنع ةهجلاب ةطبترملاو ةعباتلا تاهجلا ةاعارم مهملا نمو
 .ةهجلاب مهطابترا ىدمب ريثأتلا ىوتسم فلتخيو ،اهتعمسو اهلمع ةيلآو ةهجلا ىلع ريثأت اهل نوكي دق
 ىوتسمو ةطبترملاو ةعباتلا تاهجلا كلتل يليغشتلا جذومنلا ةيلومش ديدحت ةيمهأ نمُكت انه نمو
 مايقلا ةيفيك ديدحتو ،مهيلع قبطنت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملاب مهمازتلا لوح مهل ةعباتملاو ةبقارملا
 .كلذب

 

 
 

 ةرادإ تايلمع معدل ةمزلالا فئاظولا ةعيبط ديدحت ىلع مازتللاا ةرادإب صاخلا يميظنتلا لكيهلا لمعي
 قرطلا لضفأو لامعلأا مجح رابتعلاا نيعب ذخلأا عم ةيلاعفب لامعلأا عيمج ذيفنت نامضو مازتللاا
 :يلي ام للاخ نم كلذو ،مازتللاا ةرادإ ةفيظو ليعفتل

 .لكيهلا يف اهدجاوت حرتقملا تادحولا وأ/و تارادلإا ديدحت §
 .ةحرتقملا تادحولاو تارادلإا نيب ريراقتلا عفرو ةيفيظولا ةيعبتلا طوطخ ديدحت §
 عيمج مدخت وأ ةنيعم ةربخو صاصتخا تاذ تادحولا وأ/و تارادلإا نوكت نأ بجي اذإ امم ديدحت §

 .ةهجلا يف تايلمعلا

 وأ رييغتلا( ثيدحتلل لباق مازتللاا ةرادإ ةفيظوب صاخلا يليغشتلا جذومنلاو يميظنتلا لكيهلا دعي
 ثيحب ،ةهجلا يف ةفاقثلا ىوتسمو مازتللاا ةرادإ جمانرب جضن ىوتسم ةعيبط بسح كلذو )ريوطتلا
 ةيسيئر تادحو ديدحتو لقأ نيفظوم ددع نييعت متي دق ىلولأا لحارملا للاخو ةفيظولا ءاشنإ دنع
 ةدايز متي دق لامعلأا مجح دايدزا عمو يجيردت لكشبو ددحم يليغشت جذومن رايتخاو ةفيظولل عبتت
 جضنلا ىوتسم بكاوي رخآ يليغشت جذومن رايتخاو ةفيظولل عبتت ةيفاضإ تادحو ءاشنإو نيفظوملا ددع
 .بسانملا لكشلاب اهليعفت مت امدعب لامعلأا مجحو ةعيبطو
 

 
 
 

 ،ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ تايلمع ليعفت ىلإ يساسأ لكشب تايلوؤسملاو راودلأا ديدحت فدهي
 نيب لمعلا ريس ةيلآ ةمكوحو مازتللاا ةرادإب ةقلاعلا تاذ لصاوتلا تايلمع ريوطتو نيسحت ىلإ ةفاضلإاب
 راودلأا ديدحت بجيف .مازتللاا ةرادإ تايلمع ةيلاعفو ةءافك ةدايزو نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ
 ةرادإ تايلمع لماكت نمضي لكشب مازتللاا ةرادإب ةقلاعلا يوذ ةحلصملا باحصأب ةصاخلا تايلوؤسملاو
 لولأا لوؤسملا نم لك رود ،لاثملا ليبس ىلع ،ديدحت متيف .لامعلأا ةيجاودزا وأ راركت مدعو مازتللاا
 .مهنم لٍك ىلع ةطانملا تايلوؤسملاو ةهجلا يبوسنمو ةيميظنتلا تادحولا ءاردمو ايلعلا ةرادلإاو
 مازتللاا ةرادإ تايلمع قيبطت يف معدلا ايلعلا ةرادلإا رفوت نأ بجي هنأب تايلوؤسملاو راودلأا حضوتو
  .ةرادلإا تايلمع ليعفت يف ةيساسلأا حاجنلا لماوع ىدحإ ةسرامملا هذه لثم دعتُ ثيحب
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 نأ ىلع ةددحم ةينمز ةرتف للاخ اهقيقحت ىلإ مازتللاا ةرادإ ةفيظو ىعست يتلا فادهلأا ديدحت بجي
 اهثيدحت متيو ،ةبقارملاو سايقلل ةلباقو ،مازتللاا ةسايس عم ةمئاوتمو ،ةقستم فادهلأا هذه نوكت
 ام :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع ديدحت بجي ،مازتللاا فادهأ قيقحت ةيفيكل طيطختلا دنع .ةجاحلا دنع
 متيس ىتم ؟فادهلأا قيقحت نع لوؤسملا نوكيس نم ؟ةمزلالا دراوملا يه ام ؟هقيبطت متيس يذلا
 ؟جئاتنلا مييقت متيس فيكو ؟فادهلأا قيقحت

 

 

 
 ةرتف للاخ فادهلأا قيقحت ةيلاعف ىوتسم سايقل اهمادختسا متي ةادأ يه ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم
 تارارقلا ذاختا يف مازتللاا ةرادإ نع لوؤسملا ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم دعاست امك .ةددحم ةينمز
 .تارشؤملا جئاتن ىلع ءًانب نيسحتلا صرفو تلااجم ديدحتو لضفأ لكشب

 

II. تلاجسلاو قئاثولا طبض 

 تامولعملا لثم مازتللاا ةرادإ ىدل )تلاجسلاو قئاثولا( ةقثوملا تامولعملا عيمجب ظافتحلاا بجي
 جئاتنو ،ةيحيحصتلا تاءارجلإاو ،مازتللاا مدع تلااحو ،مازتللاا مدع رطاخمبو ،مازتللاا ءادأب ةقلاعلا تاذ
 ةقيقدو ةقثوم تامولعملا هذه نوكت نأ ىلع ،تاغلابلاو مازتللاا ريراقتو ،ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع
 :فدهب كلذو ةمظنمو ةثدحمو

 ةحاتإو تايلمعلا طيسبت ىلع اهثيدحتو قئاثولا طبض لمعي ثيح ،ةيجاتنلإاو ةءافكلا ةدايز §
 .ةلوهس رثكأ لكشب تامولعملا ىلإ لوصولا ةيناكمإ

 .نيفظوملل مهفلاو مادختسلاا ةلهس نوكت ثيحب مازتللاا ةرادإ تلاجسو قئاثو ريوطت §

 ثيح نم تلاجسلاو قئاثولا عم لماعتلا ةيفيكب ةصاخ ةيلآ عضو ىلع ةهجلا لمعت نأ بجي كلذلو
 ةمظنلأا قفو اهثيدحتو اهتبقارمو ،اهنم صلختلا ةيلآو ظفحلا ةدمو ظفحلاو ثيدحتلاو رادصلإا
 قئاثولا ةيامحل فدهت تاءارجإ ةيللآا هذه نمضتت نأ بجيو .نأشلا اذه يف ةرداصلا حئاوللاو
 .هب حرصم ريغ مادختسا وأ ،ليدعت وأ ،فذح وأ ،ةفاضإ يأ نم تلاجسلاو
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 رييغتلا ةرادإ :اًسداس

 ءارجإ يف اهيبوسنمو ةهجلا ةدعاسمو معدو ةئيهتل مدختسملا جهنلا يه رييغتلا ةرادإ ،يساسأ لكشب
 ةدقعملا رييغتلا جمارب ققحت لا ام اًبلاغو .ةمواقملا نم ةنكمم ةبسن لقأب هعم ملقأتلاو يميظنت رييغت
 ،رييغتلا جمانربل يرادلإا معدلا يف صقن وأ نيفظوملا ةمواقم ببسب اهفادهأ قاطنلا ةعساوو
  :هاندأ لودجلا يف ةحضوم ىرخأ لئاسم ىلإ ةفاضلإاب

 
 

 يعولا ىوتسم بايغ
 مزلالا

 ىوتسم ضافخنا وه أرطت دق تارييغت يلأ نيفظوملا ةمواقمل يسيئرلا ببسلا دعي
 ةكراشمب ةهجلا مايق مدعل ةجيتن كلذو ،رييغتلا بابسأو فادهأ لوح مزلالا يعولا
 رود حوضو مدع ىلإ ةفاضلإاب ،رييغتلا بلطتت يتلا لمعلا تاجايتحاو ليصافتلا حرشو
 .هقيبطت متيس يذلا رييغتلا حاجن نامض يف مهتمهاسمو نيفظوملا

 لوهجملا نم فوخلا
 

 نادقف نم فوخلا لثم ،رييغتلا ةمواقمل يساسأ لماع لوهجملا نم فوخلا دعي
 دق ةحجان ريغ تارييغت يلأ ةجيتن وه فوخلا روهظو ،تآفاكملا يف رييغت وأ ةفيظولا
 عم ملقأتلا ىلع ةردقلا مدع يف نيفظوملا نيب عابطنا قلخ ىلإ تدأ امم اًقباس تلصح
 .ةديدجلا تارييغتلا

 نم نيفظوملا داعبتسا
 رييغتلاب ةقلعتملا تارارقلا

 لولحلا ميمصتب ةلصلا تاذ تارارقلاب مهئارآ ذخأو نيفظوملا ضعب كارشإ مدع دعي
 وأ ديدهتلل ةضرعلاب نيفظوملا رعشي ثيحب ،ةمواقملل يساسأ لماع رييغتلا قيبطتو
 .رييغتلا ةيلمع نم ءزجك نوفدهتسم مهنأ وأ لهاجتلا

 راودلأا يف رييغتلا

 ،لمعلا ءابعأ يف ةدايزك نيفظوملا راودأ يف رييغت كانه نوكي امدنع ةمواقملا ثدحت
 .رييغتلا ذيفنت نم ءزجك ةديدج ةيكولس تابلطتم وأ ،ةيفيظولا فاصولأا ىلع ليدعت وأ
 ملقأتلا يف ةبغرلا ىلإ نيفظوملا ضعب رقتفي ،راودلأا يف تارييغت كانه نوكي امدنع
 وأ ،رييغتلا عم ملقأتلل مزلالا تقولا نم فوخلاب رخلآا ضعبلا رعشيو ةديدجلا راودلأا عم
 .لمعلا ءابعأ يف ةدايز ىلإ تارييغتلا تدأ لاح يف ةيفاك زفاوح دوجو مدع

 نم معدلاو ةقثلا بايغ
 ةداقلا ضعب

 يلأ ةداقلا ضعب لبقت مدع وه ،رييغتلا يف ةمواقملا ةدايز ىلإ يدؤت يتلا لماوعلا نم
 يدؤي كلذو ،رييغتلا ةيلمعب قلعتي اميف لقأ معدو ىلعأ ةمواقم نورهظي ثيحب ،رييغت
 .رييغتلا ةبكاوم يف نيفظوملا ةبغر ىلع ريثأتلاو يبلس عابطنا سكع ىلإ

 

 

 

 

 

 

 

 

 رييغتلا ةمواقم بابسأ نع ةلثمأ - 1 لودجلا
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 مازتللاا ةرادإ جمانرب ءاشنإب ةصاخلا روملأاب قلعتي اميف رييغتلا ةرادلإ ةيجهنمو ةيلآ ريوطت بجي كلذلو
 مظّنملا ريغ رييغتلا نم ةيبلسلا راثلآاو ةمواقملا بنجتلو ةهجلا لخاد رييغتلا ةيلمع يف ةيبايسنلاا نامضل
 :ةيلاتلا رييغتلا ةرادإ تاوطخ عابتا للاخ نم كلذو

 

 

 رييغتلا ةرادإ تاوطخ - 5 لكشلا
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 ،اهتامدخ وأ ،اهتطشنأ وأ ،اهتعيبطل ةجيتن اهيلع قبطنت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا ديدحت ةهج لك ىلع
 مازتللاا نامضل تابلطتملا كلت ىلع أرطي دق رييغت يأ رابتعلاا نيعب ذخلأا متي نأ ىلع ،اهتاجتنم وأ
 كلذو مازتللاا تانايب ةدعاق يف ةيميظنتلا تابلطتملا عيمج قيثوت ماهلا نم دعي كلذل .اهب رمتسملا
 ةيلمع نمضتتو .اهب مازتللاا ةهجلا ىلع نيعتيس يتلا تابلطتملا عيمج حضوي يسيئر عجرم نوكتل
 :يهو ةيساسأ تاوطخ عبرأ مازتللاا تانايب ةدعاق ريوطت

 

 

 ةيميظنتلا تابلطتملا رصح :لاًوأ

 ةيميظنتلا تابلطتملا نوكت دقو ،اهب مازتللاا اهيلع بجي يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا رصح ةهج لك ىلع
 .)ةهجلا اهدمتعت يتلا ريياعملاو ةيلخادلا تاسايسلا لثم( ةيلخاد وأ )حئاوللاو ةمظنلأا لثم( ةيجراخ

 

 بجي يأ ،تابلطتملا رصح يف رطاخملا ىلع مئاق جهن عابتّا بجي ،ةديدع مازتلا تابلطتم دوجول اًرظن
 تامازتللاا ديدحت مث ،لاًوأ اهتعيبطو اهتطشنأب ةلصلا تاذ مازتللاا تابلطتم مهأ ديدحتب ةهجلا أدبت نأ
 تاذ تابلطتملا عيمجب ةماتلا ةفرعملا نامضلو ،قاطنلا ةعساو مازتللاا تابلطتم نلأ اًرظنو .ىرخلأا
 ديدحت متي كلذ ىلع ءًانبو ،اهب صاخلا لمعلا راطإو ةموظنملا مهف ماهلا نم دعي ،ةهجلاب ةقلاعلا
 تاياغل اهعابتا متي ةيجهنم ديدحتو مازتللاا تانايب ةدعاقل ماعلا لكيهلا ءانبو ةحاتملا تامولعملا رداصم
  .ةجاحلا تعد املكو مظنمو جهنمم لكشب ةدعاقلا ثيدحت

 :اهنم تانايبلا ةدعاق ريوطتل تاودلأا نم ددعب ةناعتسلاا نكميو

 تابلطتملا نم ردق ربكأ عمجل ةيسيئرلا ةليسولا يبتكملا ثحبلا ربتعي :يبتكملا ثحبلا .1
 لثم اهب ةناعتسلاا متيس يتلا رداصملاو ،ثحبلا فده ديدحت للاخ نم متت يتلاو ةيميظنتلا
 متي مث نمو ،ةيميظنتلا تابلطتملا نم اهريغو حئاوللاو ةمظنلأا رشنت يتلا ةيمسرلا عقاوملا
 .اهليلحتو اهتعجارمو اهرصح

 مازتللاا تانايب ةدعاق ريوطت تاوطخ - 6 لكشلا
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 تاهجلا نم ددعو ةقلاعلا تاذ ةيميظنتلا تادحولا عم تاعامتجلاا دقع دعي :تاعامتجلاا .2
 بجي يتلا ةيميظنتلا تابلطتملاو ةيميظنتلا تادحولا لمع قاطن مهفل ةلاعف ةليسو ةيجراخلا
 .اهب مازتللاا مهيلع

 يتلا لئاسولا ىدحإ ةحلصملا باحصأ فلتخمل تانايبتسلاا رشن ةليمع دعت :تانايبتسلاا .3
 .اهب مازتللااب نوموقي يتلا ةيميظنتلا تابلطتملا ديوزتب ةيميظنتلا تادحولا مايق يف دعاست

 

 ةيميظنتلا تابلطتملا فينصت :اًيناث

      كلت فينصتب ةهجلا موقت نأ بجي ،ةيميظنتلا تابلطتملا عيمج رصحو ديدحت متي نأ دعب
 عابتا للاخ نم كلذو ،ةيميظنتلا اهتادحوو ةهجلا ىلع قبطنت تناك اذإ امب رظنلل تابلطتملا
 :ةيلاتلا تافينصتلا

 اهصن نمضتي امدنع "قبطنت" اهنأ ىلع ةيميظنتلا تابلطتملا فينصت متي "قبطنت"
 وأ اهيبوسنم هيف امب ةيميظنتلا اهتادحو وأ ةهجلا ىلع رشابم مازتلا وأ بلطتم
 .ةهجلا اهب طبترت وأ عبتت يتلا تاهجلا نم ةعومجم

 نمضتي لا امدنع "قبطنت لا" اهنأ ىلع ةيميظنتلا تابلطتملا فينصت متي "قبطنت لا"
 اهيبوسنم هيف امب ةيميظنتلا اهتادحو وأ ةهجلا ىلع رشابم مازتلا وأ بلطتم يّأ اهصن
 .ةهجلا اهب طبترت وأ عبتت يتلا تاهجلا نم ةعومجم وأ

 لكشلاب ةيميظنتلا تابلطتملا )قبطنت لا وا قبطنت( فينصت ةلاح ةعجارم متي نأ بجي
 ىلع قبطنت لا تابلطتم كانه ناك لاح يف ةمزلا تاثيدحت يأ ءارجلإ كلذو ،يرودلا
 وا تايلمعلا ةعيبط يف رييغت دوجول اًرظن قبطنت ةقحلا ةلحرم يف تحبصأو ةهجلا
 .ةهجلا يف ةديدج تايلوؤسمو راودأ ءوشن

 

 ةيميظنتلا تابلطتملا غيرفت :اًثلاث

 ةهجلا ىلع قبطنت يتلا تابلطتملا غيرفت بجي ،ةيميظنتلا تابلطتملا فينصت ةيلمع مامتإ دعب
 ،حئاوللاو ةمظنلأا لثم( ةيميظنتلا تابلطتملا ىلع يوتحت يتلا ةقيثولا بجومب اهيلع صوصنملاو
 .مازتللاا تانايب ةدعاق يف "قبطنت" اهنأ ىلع اهفينصت مت يتلاو ).خلإ ،ةيماسلاو ةيكلملا رماولأاو
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 ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم ديدحت :اًعبار

 اهنأ ىلع اهفينصتو اهرصح مت يتلا ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم ديدحت بجي ،اًريخأ
 كلتب مازتللاا اهيلع نيعتي يتلا ةيميظنتلا تادحولا يأ ،رطخلا كلام ديدحتو ،اهغيرفت متو "قبطنت"
  .مازتللاا مدع تلااح نع جتنت دق بقاوع وأ راثآ يأ بنجتل كلذو تابلطتملا

 :هاندأ لكشلا يف ةحضوملا ةيسيئرلا تسلا تائفلا بسحب مازتللاا مدع رطاخم راثآ ضعب فنصتو

 

 

 

  مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ يف ”COSO“ لمع راطإ قيبطتل يداشرلإا ليلدلا نم دمتسم ةيسيئرلا تائفلا ردصم*

 

 

 

 

 

 

 

 مازتللاا مدع رطاخم راثلآ ةيسيئرلا تسلا تائفلا - 7 لكشلا
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 اهتعمس ىلع رشؤم ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم عم لماعتلا ىلع ةهج يأ ةردق تحبصأ
 ةردق نيسحتو كلذ قيقحتلو .اهتطشنأو اهلامعأ يف ةحلصملا باحصأ ةقثو ىضر نم ززعتو ،اهتناكمو
 يف اهتجلاعمل ةيحيحصت تاءارجإ وأ اهعنمل ةيئاقو تاءارجإ ذاختاو رطاخملا هذه عم لماعتلا يف ةهجلا
 يتلا ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم ةرادلإ ريياعمو ةيجهنم ريوطت متي ،بسانملا تقولا
 .مازتللاا تانايب ةدعاق يف اهغيرفتو اهديدحت مت

 

 مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ نع ةمدقم :لاًوأ

 ةرادإب ةصاخ ريياعمو ةيجهنم ريوطت ةيلمع يف ءدبلا متي ،مازتللاا تانايب ةدعاق ءاشنإ ةيلمع مامتإ دعب
 مت يتلا ،ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدع رطاخم مييقت اهللاخ نم متي ثيح ،مازتللاا مدع رطاخم
 نماكلا ديعصلا ىلع اهنع ةجتانلا راثلآاو اهثودح ةيلامتحا ثيح نم ،ىلولأا ةلحرملا بجومب اهديدحت
 .يقبتملاو
 
 :مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ فادهأ نمو

 وأ ،ةينوناق رطاخم :رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع( اهتافينصتو رطاخملل لماكلا قاطنلا مهف §
 .اهنع ةلوؤسملا ةيميظنتلا ةدحولاو ،).خلإ ،ةيميظنت وأ ،ةيدقاعت

 .اهنع ةجتانلا راثلآاو رطاخملا عوقو ةيلامتحا مييقت §
 .رطاخملا ىلع مئاقلا جهنلا ىلع ءًانب رطاخملا ةبقارمو ةعباتم تايولوأ ديدحت §
 .رطاخملا ةجلاعمل ةمزلالا ةيحيحصتلا ططخلا عضوو لاعّف لكشب دراوملا صيصخت §
 

 ةنماكلا مازتللاا مدع رطاخم مييقت ريياعمو ةيجهنم :اًيناث

 حضويو ،رطخلا ثودح ةيلامتحلا اًقفو ةنماكلا مازتللاا مدع رطاخم مييقت ةيلمعب ءدبلا متي
 :ريياعملا كلت نع لاثم هاندأ لكشلا
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 رطخ نع جتني فوس يذلا رثلأا مييقت متي نأ بجي ،رطخلا ثودح ةيلامتحا مييقت نم ءاهتنلاا دعبو
  :ريياعملا كلت نع لاثم هاندأ لكشلا حضويو ،مازتللاا مدع

 

 

 

  

 

 

 

 ةيلامتحلاا مييقت ريياعم - 8 لكشلا

 رثلأا مييقت ريياعم - 9 لكشلا



 

30 
 

 رطخلا ىوتسم ديدحت متي ،ةنماكلا مازتللاا مدع رطاخمل رثلأاو ةيلامتحلاا مييقت ةجيتن ىلع ءًانبو
  :هاندأ لاثملا يف حضوم وه امك نماكلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مازتللاا مدع رطاخم ةيولوأ ديدحت ريياعمو ةيجهنم :اًثلاث

 ةبقارم تايولوأ ديدحتلو ،نماكلا ديعصلا ىلع مازتللاا مدع رطاخم مييقت نم ءاهتنلاا دعب
 اهمييقتو اهيدل ةيلاحلا ةيباقرلا طباوضلا ديدحت ةهجلا ىلع بجي ،مازتللاا مدع رطاخم ةعباتمو
  .رطخلا ةدح نم فيفختلا يف اهتيلاعف ثيح نم

 ةيباقرلا طباوضلا ديدحت .1

 تاءارجلإاو تاسايسلا لثم( اهذيفنتو اهميمصت متي يتلا طباوضلا يه ةيباقرلا طباوضلا
 ريراقتلا عفرو ةيليغشتلا تايلمعلاب قلعتي اميف لوقعم ديكأت ميدقتل )تايلمعلاو تاسرامملاو
 :يلي ام بسح كلذو ةيباقرلا طباوضلا عاونأ فلتخت نأ نكميو .مازتللااو

  Preventive controls  ةيئاقو ةيباقر طباوض

 عضو متي ثيحب هريثأت ىدمو رطخلا ثودح ةيلامتحا ليلقت ىلع ةيئاقولا طباوضلا لمعت
 .ةئراط ةلاح وأ ،ةراسخ وأ ،ةلكشم لوصح لبق اهيلعفتو طباوضلا هذه
 .خلإ ،ماهملا عيزوت ،ةيلمعو ةحضاو تاءارجإو تاسايس عضو :لاًثم

  Detective controls  ةيفاشكتسا ةيباقر طباوض

 تقولا يف نكلو ،اهثودح دعب رطاخملا فاشتكا ىلع ةيفاشكتسلاا طباوضلا لمعت
 .ةيرهوج تاعبت ةيأ اهنع ئشني نأ لبق اهحيحصتل بسانملا
 وأ مازتلا مدع تلااح يأ دصر تاياغل تلاماعملا ةعجارمب ةيميظنتلا ةدحولا مايق :لاًثم
 .تافلاخم

 رطخلا ىوتسم مييقت - 10 لكشلا
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   Corrective controls ةيحيحصت ةيباقر طباوض

 هثودح لاح يف رطخلا نع جتانلا يبلسلا رثلأا وأ تاعبتلا فيفخت ىلع طباوضلا هذه لمعت
 .لبقتسملا يف هثودح ةيلامتحا نم فيفختلا فدهبو
 .خلإ ،اهقباطت مدع فاشتكا دعب تانايبلا حيحصتل ةذختملا تاءارجلإا :لاًثم

 

 ةيباقرلا طباوضلا مييقت .2

 امك مازتللاا مدع رطاخم ثودح ةيلامتحا وأ رثأ فيفختل اهب لومعملا طباوضلا ةيافك ديدحت متي
 :ةيباقرلا طباوضلا مييقت ريياعم نع هاندأ لاثملا يف حضوم وه

 ةيباقرلا طباوضلا مييقت ريياعم -11 لكشلا
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 رطاخملا تايوتسم تايولوأ ديدحت .3

 نم لك مييقت تاجرد ىلع ءًانب اهبيترت ديدحت متيو رطاخملا ةعباتمو ةبقارم تايولوأ ديدحت متي
 :تايولولأا ديدحت ةفوفصم نع لاثم هاندأ لكشلا حضويو ،ةيباقرلا طباوضلاو نماكلا رطخلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايولولأا ةفوفصم - 12 لكشلا
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 ةيقبتملا مازتللاا مدع رطاخم ةجرد ديدحت ريياعمو ةيجهنم :اًعبار

 متي ،ةيباقرلا طباوضلاو ةنماكلا رطاخملا مييقت نع ةجتانلا مازتللاا مدع رطاخم تايولوأ ديدحت دعب
 مت يتلا ةيولولأا ةجيتن ىلع ةينبم ةيقبتملا رطاخملا ةجيتن نوكت ثيح ،ةيقبتملا رطاخملا ةجرد ديدحت
 :هاندأ حضوملا لاثملا للاخ نم كلذو اهديدحت

 

 

 مازتللاا مدع رطاخم ةجلاعم ططخ عضو :اًسماخ

 ةجيتن ةيقبتملا رطاخملا ىوتسم ديدحت دعبو ،مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ نم ةريخلأا ةلحرملا يف
 ططخلا عضو ةهجلا ىلع ،ةنماكلا مازتللاا مدع رطاخم ةيلامتحا وأ رثأ فيفختل اهب لومعملا طباوضلل
 وأ فدهتسملا ىوتسملا نمض نوكت نأ لجأ نم ةيقبتملا رطاخملا تايوتسم ةجلاعمل ةيحيحصتلا
 ،رطخلا ةجلاعمل ةيحيحصت ططخ عضو متي دوجوم ريغ وأ فيعض يباقرلا طباضلا ناك لاح يفف .لوبقملا
 ثيدحتو اهذيفنت ةعباتمو ةيحيحصتلا ططخلا نم لك ذيفنت لامكتسلا فدهتسملا خيراتلا ديدحت متيو
 :هاندأ حضوملا لاثملا بسح كلذو لاعّف لكشب اهعبتتل اهتلاح

 

 يقبتملا رطخلا ةجرد ديدحت ريياعم – 13 لكشلا
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بترملا مازتللا

ب ةط
اخم لجس

ا مدع رط
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 اهمازتلا نم دكأتلل ةهجلل ةعباتلا ةيميظنتلا تادحولا ىلع ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع ءارجإ يرورضلا نم
 ةعباتمو ةبقارم ةطخل اقًفو كلذ متي ثيح ،ةيحيحصتلا تاءارجلإا ذيفنت ةعباتمو ةيميظنتلا تابلطتملاب
 ةبقارملا تايولوأو ،هتعباتمو هتبقارم بجي ام حضوت ثيحب ةهجلا ديعص ىلع اهريوطت متي يتلا مازتللاا
 ريراقت يف جئاتنلاو تامولعملا هذه قيثوت متيو .اهريغو ،اهراركت ىدمو ،ةبقارملا قرطو ،ةعباتملاو
  .ينعملا لوؤسملا عم اهتكراشمل ةلماش

 

 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم 4.4.1

 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةطخل ةيسيئرلا رصانعلا ديدحت :لاًوأ

 ةيميظنتلا تادحولا مازتلا ةعباتمو ةبقارم متي نأ يرورضلا نم دعي ،مازتللاا مدع رطاخم لجس ءانب دعب
 ةدملا يف اهقلاغإو اهتيلاعف ىدمو ةيحيحصتلا ططخلا ذيفنت ةلاحو ،ةيميظنتلا تابلطتملاب ةهجلا يف
 .اهيلع قفتملا

 مازتللاا ةرادإ ىلع نيعتي ،اهتعباتمو اهتبقارم مازتللاا ةرادإ ىلع بجي يتلا لئاسملا قاطنو مجحل اًرظنف
  .ةءافكو ةيلاعفب لامعلأا ريس نامضل ةهجلا يف ايلعلا ةرادلإا لبق نم ةدمتعمو ةقثوم ةطخ ءانب

 لا لاثملا ليبس ىلع لمشت يتلاو مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةطخل ةيسيئرلا رصانعلا مازتللاا ةرادإ ددحتُ
  :يلي ام رصحلا

 يتلا ةطبترملاو ةعباتلا تاهجلاو ةيميظنتلا تادحولا( ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع قاطن §
 .)ةطخلا نمض نوكتس

 تايولوأ بسحب )يونس وأ ،يونس عبر وأ ،يرهش( ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع راركت ىدم §
 .رطاخملا

 .ةعباتملاو ةبقارملا جئاتن مييقتو ليلحت ةيفيك §
 .ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع يف ةمدختسملا قئاثولاو تامولعملا قيثوت §
 تايتسجوللاو تاودلأاو نيفظوملا ددع لثم( ةطخلا تاجايتحا عم بسانتتل دراوملا عيزوت §

 .)ةمزلالا

 ةنورملاب عتمتت نأو ؛ةهجلل ةرفوتملا دراوملا بسحب ةينبم ةطخلا نوكت نأ بجي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 متي نأو ؛اهل ططخم ريغ ةعباتمو ةبقارم تايلمع وأ ةئشان مازتلا مدع رطاخم يأ ةجلاعمل ةمزلالا
 ةيحلاص ىلع قافتلاا بجي ،اهقيبطت ةيلاعف نامضلو .اهرصانع نم يأ ريغتي امدنع اهليدعتو اهقيثوت
 ،ةطخلا ةيلاعفو مدقت مييقت ةيفيكو ،اهذيفنت نع نيلوؤسملاو ةهجلا لخاد ةطخلا ىلع ةقفاوملا
 .ةطخلا ىلع متت تاريغت يأ ىلع ةقفاوملاو
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 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةيجهنم ريوطت :اًيناث

 اهقيقحتو ةيلمعلا هذه ةيلاعف ىدم يف يسيئر رود اهل مازتللاا ةعباتمو ةبقارمل ةعبتملا ةيجهنملا نإ
 جيزملا رايتخا مازتللاا ةرادإ ىلع بجي نكلو ،اهمادختسا نكمي ةددعتم بيلاسأ دجويو ،ةوجرملا جئاتنلل
 ةبقارملا ةيلمع قيبطت دنع ةدوجلا تايوتسم ىلعأ ققحت يتلا بيلاسلأاو تاودلأا نم بسانملا
 :هاندأ لكشلا يف ةحضوم صئاصخ بيلاسلأاو تاودلأا نم لكل نإ ثيح ،ةعباتملاو

 

  

 
 
 
 ،ةهجلا اهل ضرعتت يتلا مازتللاا مدع رطاخم نع ربكأ ةفرعم مازتللاا ةرادإ بستكت ،تقولا رورم عمو
 ةربخلا هذه نم ةرادلإا ديفتست نأ بجيف ،ةدوجوملا روصقلا هجوأو اهب لومعملا طباوضلا نعو
 نيسحتل ةعباتملاو ةبقارملا تايلمع للاخ اهليلحتو اهعمج مت يتلا تامولعملاو ةدافتسملا سوردلاو
 .ةعباتملاو ةبقارملاب قلعتت يتلا بناوجلا عيمجو تاودلأاو مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةطخ

 

 

 

 

 

 

 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم قرط – 15 لكشلا
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 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم تايلمع ذيفنت :اًثلاث

 ذيفنت نع لوؤسملا قيرفلا نييعت للاخ نم مازتللاا ةعباتمو ةبقارم ةطخ ذيفنت مازتللاا ةرادإ ىلع بجي
 لامكلإ ةمزلالا تاءافكلاو ةرادلإا ىدل ةدوجوملا تاءافكلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ةطخلا رصانع نم لك
 ،رملأا ىضتقا نإ نيفظوملاو ،ةيميظنتلا تادحولا عم مازتللاا ةرادإ لصاوتت نأ بجي مث .حاجنب ةطخلا
 ةيميظنتلا تادحولا نوكت نأ بجي ثيح ةعباتملاو ةبقارملا تايلمعب قلعتي امب نواعتلاو قيسنتلل
 تابلطتملاب مازتللااب ةطبترملا تانايبلاو تامولعملا ةفاك ميدقتل دادعتسا ىلع نيفظوملاو
 .ةيميظنتلا

 

 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم تايلمع ريراقت عفر :اًعبار

 قلعتي اميف اهعفر مازتللاا ةرادإ ىلع بجي يتلا ةقلاعلا تاذ ريراقتلا نع ةلثملأا ضعب يلي اميف
 اهعفرو اهدادعإ مازتللاا ةرادإ ىلع بجي ىرخأ ريراقت كلانه نوكي دقو .ةعباتملاو ةبقارملا تايلمعب
 :ةيلاتلا لئاسملا نمضتت ريراقت لثم ،ةجاحلا بسحب

  .عاطقلا بسحب ةيفارشإ وأ ةيميظنت ةهج وأ ةئيه يلأ اهنع غلابلإا ةهجلا ىلع نيعتي رومأ §
 ءافيتسا لوح تاحرتقمو ةهجلا لمع راسم ىلع اهريثأتو مازتللاا تابلطتم يف تاريغت §

 .ةديدجلا تابلطتملا
 .مازتللاا مدع تلااح كلذ يف امب ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ جمانرب ءادأ §
 .مازتللاا مدع تلااح لايح ةذختمُلا ةيحيحصتلا تاءارجلإا §
 .مازتللاا ةعباتمو ةبقارم تايلمع جئاتن §

 مازتللاا ةعباتمو ةبقارم تايلمع ريراقتل ةيحيحصتلا ططخلا ةعباتم :اًسماخ

 ةبقارم لامعأ ةجيتن تارادلإا عم اهيلع قفتمُلا ةيحيحصتلا ططخلا ةعباتم مازتللاا ةرادإ ىلع بجي
 دامتعا ىدم نم ققحتلا ةرادلإل نكميو .ةفدهتسملا ةدملا نمض اهذيفنت نم دكأتلاو مازتللاا ةعباتمو
 بولسلأا يأ ،اًقبسم ةروكذملا بيلاسلأا نم يأ قيبطت للاخ نم اهقيبطت ةلاحو ةيحيحصتلا ططخلا
 بجيو .ةلاحلا همزلتست ام بسح ،مهنيب جيزم وأ ،ينقتلاو يمقرلا وأ ،يتاذلا وأ ،يبتكملا وأ ،يناديملا
 .ةلاحلا روطت بسحب ةيفاضإ ةيحيحصت تاءارجإ عضول ةجاحلا ةرادلإا ميّقت نأ

 
 صرحلا مازتللاا ةرادإ ىلع بجي ،مازتللاا ةعباتمو ةبقارم تاوطخ عيمج قيبطت للاخ
 لوصولا لهسيو نمآ لكشب اهب ناعتسملا تامولعملاو تلاجسلا عيمج ظفح ىلع
 مظن ريوطت بجيف .ةهجلا يف ةدمتعملا تلاجسلاو قئاثولا طبض ةيلآ بسحبو اهيلإ
 فينصتب مظنلا هذه حمست نأ ىلع ،اهعاجرتساو اهنيزختو تامولعملا فينصتل
 ةرركتملا مازتللاا مدع تلااحو روصقلا هجوأ ديدحت صخلأابو اهليلحتو تامولعملا
 بسحب تامولعملا هذه فينصت متي نأ نكميو .بسانمو لاعّف لكشب اهتجلاعمو
 يلعفلا رثلأا ،ةروطخلا ىوتسم ،تارشؤملا ،ةلاحلا فصو ،اهردصم لثم ةديدع ريياعم
 .خلإ ،لمتحملا وأ
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 ةئطاخلا تاسرامملا نع غلابلإا تايلمع 4.24.

 زيزعت يف ةكراشملل ةصرفلا حنملو ةينهملا ةءافكلاو ةهازنلاو ةيكولسلا ريياعملا ىلعلأ لوصولل
 ناكم يف ةئطاخلا تاسرامملاو تافلاخملا نم ةهجلا لوصأو يبوسنم ةيامحو ةنهملا ميقو تايقلاخأ
 ةئطاخلا تاسرامملا نع غلابلإا ةيفيك نع عيمجلل ةحاتم لئاسوو ةيلآ ريوطت بجي ،اهتجلاعمو لمعلا
 ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةهجلا يبوسنم نيكمت للاخ نم ةهجلا ميق ةيامحل كلذب ةصاخ ةسايس دادعإو
 تايرحتلاب ةهجلا موقت يكل كلذو تافلاخم ىلع اهئاوطنا يف هبتشي عئاقو يأ نع غلابلإا نم
 ةهجلا لامعأب ةقلاعلا تاذ تاسايسلاو ةمظنلأا بجومب ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو تاقيقحتلاو
 .ةماتلا ةيرسلابو

 :يلي امب اهنع غلابلإا متي يتلا ةئطاخلا تاسرامملا فرعتُ كلذلو

 دعاوقل قرخو ،ةمظنلأا قرخو ،ةوشرلا كلذ يف امب داسفلاو لايتحلااو يقلاخلأا ريغ كولسلا"
 ةيميظنتلا تابلطتملاب مازتللاا مدعو ،ةلصلا تاذ كولسلا دعاوق نم اهريغ وأ ةهجلاب ةصاخلا كولسلا
 دراوملا وأ لاوملأل هب حرصملا ريغ مادختسلااو ،ةقياضملا وأ زييمتلاو ،ةهجلل ةيلخادلا تاسايسلاو
 ةماعلا ةحصلا وأ ناسنلإا قوقح يف ررضو ،حلاصملا براضتو ،ةطلسلا مادختسا ةءاسإو ،ةماعلا
 ".ةملاسلاو

 تاغلابلا ةرادإ ماظنب صاخلا ISO 37002 يلودلا رايعملا :ردصملا 

 ىلع ةديدع دئاوف هل ةقلاعلا تاذ فارطلأاو ةهجلا يبوسنم عيمجل ةحاتم لئاسوو ةيلآ دوجو نإ
  :رصحلا لا لاثملا ليبس

  .نكمم تقو عرسأ يف ةئطاخلا تاسرامملا ةجلاعمو ديدحتب ةهجلل حامسلا •
 .ةيميظنتلا تابلطتملاو ةيلخادلا تاسايسلاب مازتللاا نامض •
 .ةدوقفملا لوصلأا دادرتسا يف ةدعاسملاو لوصلأا ةراسخ ليلقت وأ عنم يف ةدعاسملا •
 .ةينعملا ىرخلأا فارطلأاو ةهجلل ةيقلاخلأاو ةميلسلا ةمكوحلا تاسرامم راهظإ •
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 اهعابتا متي يتلا ةيسيئرلا تايلمعلا حضوي ةئطاخلا تاسرامملا نع غلابلإل ماظن ءانب متي ،كلذ ىلع ءًانب
 :هاندأ لكشلا بسح

 ةئطاخلا تاسرامملا نع غلابلإا ماظنل ةيسيئرلا تايلمعلا - 16 لكشلا
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 مهحرط دنع ةهجلا يف ةيميظنتلا تادحولا فلتخمل معدلا ميدقتب مازتللاا ةرادإ موقت نأ مهملا نم
 ةروشملا ميدقت ىلإ ةفاضلإاب ،مازتللااب ةلصلا تاذ روملأاب قلعتي اميف معدلا ميدقتو تاراسفتسا يلأ
 مازتللاا ةرادإ ءادأو ةردق ةيلاعف مييقت يرورضلا نمو .ةهجلا يف ايلعلا ةرادلإاو لولأا لوؤسملا ىلإ
 اهتممتأو اهتايلمع ةدوج نامضو ،تاوجفلا هذه دس ىلع لمعلل روصقلا هجوأو تاوجفلا دصر ىلع
 يف متي كلذل .ةفدهتسملا جئاتنلا قيقحت فدهب رمتسم لكشب اهنيسحت ىلع لمعلاو ،اهتءافك عفرل
 :يلي ام ىلع لمشت تابلطتم ةدع ذيفنت ةلحرملا هذه

 معدلاو ةروشملا :لاًوأ

 رومأب قلعتي اميف ةهجلا يف ايلعلا ةرادلإاو لولأا لوؤسملا ىلإ ةروشملا ميدقتب مازتللاا ةرادإ موقت
 امك .تارارقلا ذاختا ةيلمع يف ةدعاسملل اهرطاخم ليلقتو ةيميظنتلا تابلطتملا حيضوت فدهب مازتللاا
 :لاثملا ليبس ىلع ،ةدع رومأ يف اهيبوسنمو ةيميظنتلا تادحولل معدلا ميدقت متيو
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  مازتللاا ةرادإ تايلمع ةتمتأ :اًيناث

 ةرادلإا ءاشنإ نم ةمدقتم لحارم يف مازتللاا ةرادلإ تمتؤم ماظن ريفوت ىلع ةهجلا لمعت نأ ىصوي
 ةفاضلإاب .اهيف جضنلا نم ىوتسم ىلعأ ىلإ لوصولاو مازتللاا ةرادإ تايلمع عيمج ةتمتلأ كلذو
 ذيفنت للاخ لصحت دق يتلا ةيرشبلا ءاطخلأا نم فيفختلا ىلع تايلمعلا ةتمتأ دعاست هنأ ىلإ
  .لامعلأا

 تانايب ةدعاق ثيدحت ةيلمع ليهستل هيلع ةيميظنتلا تابلطتملا عفر نم تمتؤملا ماظنلا نِّكميُو
 ةيلمع ليهست ىلع لمعي امك ،ةيميظنتلا تابلطتملل ةرمتسملا تارييغتلا عم اهتمءاومو مازتللاا
 ةرظن مدقت تانايب تاحول دادعإ ىلع ةردقلا رفويو ،ةيقبتملاو ةنماكلا مازتللاا مدع رطاخم مييقت

  .اهب ةطبترملا ةيحيحصتلا ططخلاو تابلطتملا ةعيبط نع ةيلومش

 :يلي ام ىلع مازتللاا ةرادإ تايلمع ةتمتأ دعاستو
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 مازتللاا ةرادإ تايلمع ةدوج نامض :اًثلاث

 ديدحت للاخ نم كلذ متيو ةيساسلأا اهفادهأ ققحت مازتللاا ةرادإ تايلمع نأ نم دكأتلا مهملا نم دعي
 نيسحتلا تلااجم ديدحتو اهب مازتللاا ةعباتمو ةبقارمو مازتللاا تايلمعل ةمزلالا تابلطتملاو ريياعملا
 تايلمع ةدوج نامض ىلع نومئاقلا نوكي نأ بجي كلذل .تايلمعلا هذه ةدوج ىوتسم عفر فدهب
 ةيدايحلاو ةيعوضوملا ىوتسم عفرل كلذو مازتللاا تايلمعب ةينعملا ةرادلإا نع نيلقتسم مازتللاا ةرادإ
 .اهنع ةجتانلا ريراقتلاو ةدوجلا نامض تايلمع يف

 :مازتللاا ةرادإ تايلمع ةدوج نامضل رابتعلاا نيعب اهذخأ بجي يتلا لئاسملا زربأ نع ةلثمأ يلي اميفو

 عم قفاوتي امب اهل ةدوجلا ريياعم عضوو ،مازتللال ةدوجلا ريياعم بلطتت يتلا تلااجملا ديدحت •
 .ةدئارلا تاسرامملاو تابلطتملا

 .مازتللاا لاجم يف ةدوجلا نامضل ةبولطملا تايجهنملاو تاودلأا ديدحت •
 ةمزلالا تاءارجلإا ديدحتو ،ةفلتخملا مازتللاا ةرادإ تايلمع يف ةدوجلا نيسحت تلااجم ةبقارم •

 .لمعلا ريوطتل
 نواعتلاب ةيحيحصتلا تاءارجلإا ديدحتو ةدمتعملا ةدوجلا ريياعمب مازتللاا مدع تلااح ةبقارم •

 .ةقلاعلا تاذ ةيميظنتلا ةدحولا عم

 مازتللاا ةرادإ جمانرب ءادأ مييقت :اًعبار

 ءادأو ةيلاعف مييقت ةيلمعل ةيسيئرلا تلاخدملا ىدحإ مازتللاا ةرادإ تايلمع ذيفنت جئاتن عيمج ربتعت
 نيسحتل صرف مييقتلا ةيلمع نع جتنيو ،ةوجرملا فادهلأا قيقحت نم دكأتلل مازتللاا ةرادإ جمانرب
 .لماك لكشب مازتللاا زيزعتو جمانربلا ريوطتو

 مييقت للاخ نم ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ جمانرب ءادأو ةيلاعف مييقت مازتللاا ةرادإ ىلع بجي ،ماع لكشبو
 :هاندأ لكشلا يف حضوم وه امك كلذو تلاخدملا نم ديدعلا

 

 مازتللاا ةرادإ جمانرب ءادأ ةيلاعف مييقت - 17 لكشلا
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 متيس يتلا تارشؤملا ديدحتب ةرادلإا أدبت نأ نم دبلا ،مازتللاا ةرادإ جمانرب ءادأ مييقتل ساسأ ريفوتلو
 مازتللاا مدع رطاخم مييقت جئاتن رابتعلاا يف ذخأت نأ ىلع ،ءادلأا مييقتو سايق ةيلمع يف اهمادختسا
  .اهتطشنأو ةهجلاب ةصاخلا مازتللاا مدع رطاخم عم تارشؤملا بسانت نامضل اهب لومعملا

 ءادأ جئاتن نيمضت متي نأ بجي ،ةهجلا يف ةفاقثلاو مازتللاا ةرادإ جمانرب جضن ىوتسم عافترا عمو
 كلذ مهاسيس ثيحب ،ةهجلا يف ءادلأا سايق تارشؤمو زفاوحلا ططخ نم ءزجك مازتللاا ةرادإ تايلمع
 .ةيلاعف قرطلا رثكأب مازتللاا ةرادإ جمانرب ليعفتو ءادلأا زيفحت يف

 رمتسملا نيسحتلا :اًسماخ

 مازتللاا ةرادإ جمانرب ةءافكو ةدوج ةدايز يف مهاست ةيهانتملا ةيلمع رمتسملا نيسحتلا ةيلمع ربتعت
 للاخ اهديدحت مت يتلا روصقلا هجوأو تاوجفلا حيحصت ةيلمعلا هذه يف متي ثيح ، يرودلا لكشلاب
 ذاختلا اهعوقو دنع مازتللاا مدع تلااحل ةباجتسلااو ،مازتللاا ةرادإ جمانرب ةيلاعفو ءادأ مييقت ةيلمع
 وأ ،رخآ ناكم يف ثدحت وأ رركتت لا ىتح يرذج لكشب اهلح نم دكأتلل ةمزلالا ةيحيحصتلا تاءارجلإا
 ةحاتملا صرفلا ديدحت للاخ نم كلذو ةلكشملا عوقو لبق يقابتسا لكشب نيسحتلا صرف ىلع لمعلا
.ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ تايلمع ةدوج ىوتسم عفرل اهيلع لمعلاو نيسحتلل
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 مازتللاا ةرادإ جمانرب حاجن تانكمم )5

 مازتللاا ةرادإ جمانرب حاجن لماوع 15.

 صئاصخ يأ وأ ةميق وأ عفاد وأ ةفرعم وأ ةزيم يأ يه مازتللاا ةرادإ جمانرب حاجن لماوع ،ماع لكشب
 ةرادإ جمانرب حاجن لماوع زربأ نم دعيو .ةيلاعفو قوفتم ءادأب جمانربلا حاجن يف اًيساسا اًرود بعلت ىرخأ
 :يلي ام مازتللاا

  

 مازتللاا ةرادإ جمانرب حاجن لماوع - 18 لكشلا
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 :عجارملا )6
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجرملا مقرلا

 . ISO 37301مازتللاا ةرادإ ماظنل يلودلا رايعملا 1

 .ISO 37002 تاغلابلا ةرادإ ماظنب صاخلا يلودلا رايعملا 2

 .مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ يف ”COSO“ لمع راطإ قيبطتل يداشرلإا ليلدلا 3

4 
 )555( مقر رارقب ءارزولا سلجم نم ةرداصلا لمعلا تايقلاخأو يفيظولا كولسلا دعاوق ةنودم
 .ه25/12/1437 خيراتو
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  ةمتاخ )7
 لاثملا ليبس ىلع ،مازتللاا لاجم يف ةدمتعملا ةيلودلا ريياعملل اًقفو يداشرتسلاا ليلدلا اذه دادعإ مت
 رطاخم ةرادإ يف ”COSO“ لمع راطإ قيبطتل يداشرلإا ليلدلاو "ISO 37301" يلودلا رايعملا :رصحلا لا
 لماكتم راطإ ءانبل ةيسيئرلا تاوطخلا ةفرعم يف ةفلتخملا تاهجلل ادًيفم اعًجرم نوكيل ؛مازتللاا مدع
 متو ،ةهجلا ةناكمو ةعمس ىلع ظفاحيو ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت يف دعاسي مازتللاا ةرادلإ
 مازتللاا ةرادإ تايلمع ذيفنتو ريوطتل ةمزلالا ةيسيئرلا لحارملا عيمج ماع لكشب ليلدلا اذه يف حيضوتلا
 فدهب اهثيدحتو اهيلع أرطت تاريغت يأ ةبكاومو ةيميظنتلا تابلطتملا ديدحتو ،اهنيسحتو اهتبقارمو
 نيلوؤسملاو ةهجلا يبوسنم هيجوتو زيفحت ىلإ ةفاضلإاب ،لاعّفلا لكشلاب مازتللاا مدع رطاخم ةرادإ
 تاسرامملا نع غلابلإا ىلع مهعيجشتو ةيمويلا مهترارقو مهلمع يف مازتللاا ةفاقثو ئدابم ينبتب
 .تاسرامملا هذه بقاوع نم اهيبوسنمو ةهجلا ةيامحل كلذو ةئطاخلا

 قاطن ةعيبطو اهمجح بسحب ىرخأ ىلإ ةهج نم فلتخت تاداشرلإا هذه قيبطت نأ ىلإ ةراشلإا ردجتو
 ىتح مازتللاا راطإ ذيفنتو ميمصت ةيلمع يف رابتعلاا نيع يف كلذ ذخأ متي نأ يرورضلا نمو ،اهلمع
 ضرغل ليلدلا اذه دادعإ متو ،اهتافدهتسم قيقحتو مازتللاا تايلمع ةرادإ يف حاجنلا نم ةهجلا نكمتت
 يف ةدراولا تابلطتملا لحم لحي لاو ةينهم ةروشم لثمي لاو ،ةماع تاهيجوت ميدقتلو هب داشرتسلاا
 ةصاخلا فورظلاو قئاقحلا ىلإ ةهجلا يف مازتللاا ةرادإ لامعأ دنتست نأ بجيو .ةيلودلا ريياعملا
 تامولعم ليلدلا اذه مدقي .مازتللاا ةرادلإ ةيلودلا ريياعملل ةيليصفتلا تابلطتملاو ،اهب ةطيحملا
 لامعلأا قيبطت متي نأ بجي ةيمازلإ ةقيثو دعي لاو مازتللاا ةرادإ جمانرب ذيفنتو ميمصت لوح ةيداشرتسا
 ذاختا ببسب ئشنت دق تاعبت يأ نع ةيلوؤسم يأ لمحتت لا ةيلاملا ةرازو نإف ،هيلع ءًانبو .اهل اًقفو
 .ليلدلا اذهب ةدراولا تامولعملا ىلع ءًانب تارارق ةهجلا

 

 

 ليلدلا ةياهن
 

 

 

 

 

 

 

 


